
中小企業景況調査報告書

次の100年も・・・ここに商工会！！
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D.I

栃木県　製造業
主要景況項目の推移－前年同期比－

売上額
原材料仕入単価
採算
資金操り
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採算の状況－前年同期比－
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（計画）

栃木県　製造業
設備投資の状況

実績

計画
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栃木県　製造業
経営上の問題点の状況（１位と１位～３位）

１位の問題点 １位～３位の問題点
0％20％40％60％80％ 0％ 20％ 40％ 60％ 80％
製品（加工）単価の低下、上昇難

生産設備の不足・老朽化

需 要 の 停 滞

製品ニーズの変化

原材料価格の上昇

そ の 他

人 件 費 の 増 加

新規参入業者の増加

従業員の確保難

熱練技術者の確保難

事業資金の借入難

原材料費・人件費以外の経費の増加

原 材 料 の 不 足

取引条件の悪化

大企業の進出による競争の激化

生産設備の過剰

金利負担の増加

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

19.2％

3.8％

3.8％

3.8％

3.8％

7.7％

7.7％

26.9％

23.1％

3.8％

0.0％

0.0％

0.0％

0.0％

3.8％

11.5％

7.7％

3.8％

15.4％

42.3％

38.5％

42.3％

23.1％

11.5％

7.7％

23.1％



D.I

栃木県　建設業
主要景況項目の推移－前年同期比－
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栃木県　建設業
完成工事額の状況－前年同期比－

増加
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栃木県　建設業
採算の状況－前年同期比－
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栃木県　建設業
設備投資の状況
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（計画）

実績

計画

１位～３位の問題点１位の問題点

栃木県　建設業
経営上の問題点の状況（１位と１位～３位）

0％20％40％60％80％ 0％ 20％ 40％ 60％ =80％
民間需要の停滞

大企業の進出による競争の激化

官公需要の停滞

請負単価の低下、上昇難

事業資金の借入難

新規参入業者の増加

材料価格の上昇

取引条件の悪化

そ の 他

金利負担の増加

熟練技術者の確保難

材料費・人件費以外の経費の増加

従業員の確保難

人 件 費 の 増 加

材 料 の 入 手 難

下請単価の上昇

下請業者の確保難
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栃木県　小売業
主要景況項目の推移－前年同期比－
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栃木県　小売業
売上額の状況－前年同期比－

増加
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栃木県　小売業
採算の状況－前年同期比－

好転

不変

悪化

20年
10月～12月

21年
1月～3月

21年
4月～6月

21年
7月～9月

21年
10月～12月

22年
1月～3月

22年
4月～6月

22年
7月～9月

2.0%

26.0%

72.0%

2.0%

26.0%

72.0%

4.3%

47.9%

47.8%

4.2%

43.8%

52.0%

2.2%

43.5%

54.3%

2.1%

40.4%

57.5%

10.3%

35.9%

53.8%

7.7%

46.1%

46.2%



栃木県　小売業
設備投資の状況 実績

計画
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１位の問題点 １位～３位の問題点

栃木県　小売業
経営上の問題点の状況（１位と１位～３位）

80％ 80％60％ 60％40％ 40％20％ 20％0％ 0％
大型店・中型店の進出による競争の激化

需 要 の 停 滞

消費者ニーズの変化

購買力の他地域への流出

販売単価の低下、上昇難

仕入単価の上昇

そ の 他

店舗の狭隘・老朽化

同 業 者 の 進 出

代金回収の悪化

人件費以外の経費の増加

駐車場の確保難

事業資金の借入難

金利負担の増加

人 件 費 の 増 加

商品在庫の過剰

従業員の確保難
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栃木県　サービス業
主要景況項目の推移－前年同期比－

D.I
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栃木県　サービス業
売上額の状況－前年同期比－

増加

不変

減少
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栃木県　サービス業
採算の状況－前年同期比－
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栃木県　サービス業
設備投資の状況
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（計画）

実績

計画

１位の問題点 １位～３位の問題点

栃木県　サービス業
経営上の問題点の状況（１位と１位～３位）

80％ 80％60％ 60％40％ 40％20％ 20％0％ 0％
需 要 の 停 滞

利用者ニーズの変化

人 件 費 の 増 加

店舗施設の狭隘・老朽化

新規参入業者の増加

材料等仕入単価の上昇

利用料金の低下、上昇難

大企業の進出による競争の激化

そ の 他

金利負担の増加

従業員の確保難

人件費以外の経費の増加

事業資金の借入難

熟練従業員の確保難
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