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商
工
会
に
は
自
社
の
事
業
を
通
じ
て
地
域
に

貢
献
し
た
い
と
「
顔が
ん
晴ば

っ
て
い
る
」
会
員
さ
ん

が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
今
回
は
、
那
須

塩
原
市
に
あ
る
人
形
の
宝ほ
う
ざ
ん山
さ
ん
の
森
田
哲

夫
代
表
（
以
下
、
代
表
）
に
現
在
ま
で
の
歩
み

や
事
業
に
か
け
る
想
い
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

◇
は
じ
め
に
事
業
の
概
要
を
お
伺
い
し
ま
す

　

当
店
は
、
節
句
人
形
専
門
店
と
し
て
、
ひ
な

人
形
、
五
月
人
形
、
鎧
兜
飾
り
の
ほ
か
、
鯉
の

ぼ
り
や
盆
提
灯
等
を
販
売
し
て
い
ま
す
。
関
連

会
社
に
勤
め
て
い
た
父
が
昭
和
48
年
に
東
京

都
内
で
独
立
し
、
平
成
８
年
に
旧
西
那
須
野

町
に
移
転
、
平
成
18
年
に
は
現
在
地
に
新
た

な
店
舗
を
構
え
ま
し
た
。

　

問
屋
等
か
ら
セ
ッ
ト
で
仕
入
れ
る
の
で
は

な
く
、
一
番
の
要・
で
あ
る
顔
を
作
る
頭
（
か
し

ら
）
師
、
衣
装
の
着
付
師
、
お
雛
道
具
の
指
物

師
等
か
ら
直
接
、
商
品
を
買
い
付
け
て
当
店

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
と
し
て
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

に
よ
り
、
他
店
と
差
別
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
ご
購
入
後
の
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
も
万
全
で

す
。
「
人
形
の
こ
と
な
ら
宝
山
に
」
と
言
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
、
日
々
精
進
し
て
い
ま
す
。

（
次
ペ
ー
ジ
へ
続
く
）

人 

形 

の 

宝ほ
う 

山ざ
ん
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■
突
然
、
東
京
か
ら
栃
木
に
移

転
・
・
・
？

　

代
表
は
、
父
が
仕
事
す
る
背
中
を

見
て
育
ち
「
い
ず
れ
は
家
業
を
継
ぐ

の
だ
ろ
う
」
と
感
じ
な
が
ら
学
生
時

代
を
過
ご
し
た
。
社
会
勉
強
も
兼
ね

て
他
業
種
の
会
社
に
勤
務
し
た
後
、

20
歳
の
と
き
に
店
に
入
っ
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
頃
、
父
で
あ
る
育

雄
氏
は
東
京
か
ら
旧
西
那
須
野
町
へ

の
移
転
を
既
に
決
め
て
い
た
。
親
族

も
友
達
も
い
な
い
土
地
で
仕
事
を
始

め
る
こ
と
に
な
り
「
不
安
で
し
か
な

か
っ
た
で
す
よ
」
と
当
時
を
振
り
返

る
代
表
は
、
後
に
そ
の
理
由
を
知
り
、

核
家
族
が
進
ん
で
い
た
都
心
よ
り
、

将
来
性
が
あ
る
地
方
都
市
に
市
場
を

求
め
た
こ
と
は
父
の
英
断
だ
っ
た
と

が
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ
こ
で

機
械
を
導
入
し
自
ら
生
産
す
る
こ
と

で
、
お
客
様
の
要
望
に
応
え
る
こ
と

に
し
た
。
同
時
に
、
デ
ザ
イ
ン
の
幅

と
生
産
性
が
向
上
し
た
た
め
、
新
商

品
の
開
発
に
も
踏
み
切
っ
た
。

■
商
工
会
青
年
部
と
の
出
会
い
が

今
に
至
る

　

心
細
さ
を
感
じ
な
が
ら
の
移
住
と

な
っ
た
が
、
商
工
会
の
青
年
部
に
入

部
し
た
こ
と
で
、
信
頼
で
き
る
多
く

の
仲
間
が
で
き
た
と
い
う
。
代
表
は

「
誘
っ
て
も
ら
い
本
当
に
あ
り
が
た

か
っ
た
。
青
年
部
あ
っ
て
の
自
分
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
語
る
。
地
域

の
イ
ベ
ン
ト
に
も
皆
と
一
緒
に
取
り

組
み
、
や
が
て
青
年
部
長
も
務
め
た
。

出
席
で
き
る
部
員
が
少
な
く
、「
大

変
な
こ
と
も
あ
っ
た
が
、
先
輩
や
同

級
生
と
一
致
団
結
し
ま
し
た
。
そ
の

絆
は
深
い
で
す
。」
と
満
面
の
笑
顔
で

語
る
。
商
工
会
の
上
手
な
活
用
に
も

気
づ
き
、
信
頼
す
る
職
員
と
と
も
に
、

県
経
営
革
新
計
画
や
各
種
補
助
金
の

申
請
も
自
ら
行
っ
て
い
る
。
今
は
商

業
部
会
の
副
部
会
長
と
し
て
商
工
会

の
理
事
に
も
就
任
し
活
躍
中
だ
。

■
西
那
須
野
で
長
く
親
し
ま
れ
る

お
店
で
あ
り
た
い

　

あ
る
日
、
20
数
年
前
に
ひ
な
人

形
を
購
入
し
て
い
た
だ
い
た
お
客
様

が
来
店
し
た
。
再
会
に
感
激
し
な
が

ら
ご
用
件
を
伺
う
と
、
今
回
は
お
盆

の
提
灯
が
目
的
と
の
こ
と
。
お
客
様

か
ら
「
前
に
行
っ
た
場
所
に
お
店
が

な
か
っ
た
か
ら
、
ア
プ
リ
で
調
べ
て

来
た
の
」
と
明
か
さ
れ
、
そ
の
想
い

に
応
え
る
べ
く
商
品
説
明
に
も
熱
が

入
っ
た
。
帰
り
際
に
「
ひ
孫
が
で
き

た
ら
ま
た
来
る
ね
」
と
嬉
し
い
言
葉

も
頂
い
た
。

　

長
い
年
月
が
経
過
し
て
も
覚
え
て

い
て
く
れ
て
、
人
生
の
節
目
で
来
店

さ
れ
る
お
客
様
が
い
る
こ
と
が
あ
り

が
た
い
。
商
工
会
主
催
の
行
事
で
は

子
供
向
け
に
兜
を
か
ぶ
る
体
験
コ
ー

ナ
ー
を
開
く
な
ど
、
後
世
に
日
本
の

伝
統
文
化
を
伝
え
た
い
と
活
動
し
て

い
る
。「
地
域
を
支
え
た
い
」
と
、
お

世
話
に
な
っ
た
人
達
へ
の
恩
返
し
の

気
持
ち
と
と
も
に
、
こ
れ
か
ら
も
こ

の
西
那
須
野
で
店
を
続
け
て
い
く
。

思
う
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。
東
北

地
方
に
も
納
品
し
て
い
た
関
係
上
、

そ
し
て
、
農
村
地
帯
で
あ
り
な
が
ら

も
活
気
が
あ
っ
た
こ
の
地
に
、
父
の
育

雄
氏
は
魅
力
を
感
じ
て
い
た
よ
う
だ
。

　

令
和
２
年
に
は
育
雄
氏
か
ら
現
代

表
の
哲
夫
氏
に
事
業
が
承
継
さ
れ
た
。

「
人
形
の
宝
山
」
の
屋
号
は
親
族
が
経

営
す
る
時
代
か
ら
数
え
る
と
１
０
０

年
を
超
え
る
。

■
伝
統
文
化
を
後
世
に
、
そ
し
て

海
外
に
伝
え
る
に
は

　

代
表
は
事
業
承
継
を
機
に
、
国
内

外
に
日
本
の
文
化
を
伝
え
る
こ
と
を

使
命
と
し
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を

持
っ
て
仕
事
に
臨
も
う
と
決
意
し
た
。

節
句
人
形
を
は
じ
め
と
し
た
職
人
の

技
術
に
裏
付
け
さ
れ
た
本
物
の
品
質

を
伝
え
る
事
や
、
世
代
を
超
え
て
子

供
達
の
将
来
を
願
う
温
か
い
想
い
を

大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。

　

そ
し
て
、
新
た
な
市
場
開
拓
に
向

け
た
挑
戦
も
始
め
て
い
る
。
観
光
で

訪
れ
る
外
国
人
の
お
土
産
と
し
て
、

刺
繍
を
施
し
た
和
の
商
品
の
提
案
だ
。

刺
繍
に
よ
る
豪
華
で
華
や
か
な
家
紋

や
名
前
の
名
入
れ
は
人
気
が
高
い
が
、

職
人
の
減
少
が
顕
著
と
な
り
、
提
供

▲現代的な顔立ちや衣装の人形。親し
みやすい商品を提案することも

▶
シ
ー
ズ
ン
中
に
は
様
々
な
ひ
な
人
形
が

並
ぶ
店
内
（
毎
年
11
月
頃
か
ら
）

節句や家紋、職人の技術などを伝えていきたいと
語る森田哲夫代表

店舗外観。広い駐車場も確保している
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伴走支援の
現場から

■
被
災
地
の
状
況
は

　

損
壊
し
た
建
物
が
あ
ち
こ
ち
に
当

時
の
ま
ま
残
さ
れ
て
お
り
、
更
地
と

化
し
た
土
地
も
点
在
し
て
い
た
。
震

災
か
ら
半
年
が
経
過
し
て
も
、
多
く

の
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
は
未

だ
事
業
を
再
開
で
き
な
い
状
況
に
あ

る
。
石
川
県
独
自
の
補
助
金
や
地
震

災
害
枠
の
持
続
化
補
助
金
等
の
支
援

策
が
整
備
さ
れ
て
い
る
が
、
復
興
ま

で
は
相
当
な
時
間
が
か
か
る
と
感
じ

た
。

■
最
初
に
取
り
か
か
っ
た
こ
と
は

　

ま
ず
、
支
援
活
動
の
留
意
点
や
補

助
金
、
助
成
金
等
の
資
料
や
要
綱
に

つ
い
て
、
山
梨
県
の
商
工
会
職
員
と

と
も
に
再
確
認
し
、
内
容
の
摺
り
合

わ
せ
や
支
援
の
方
針
を
決
め
た
。
次

に
、
支
援
対
象
者
に
つ
い
て
、
現
地

職
員
か
ら
の
聞
き
取
り
や
ネ
ッ
ト
検

索
等
で
事
前
に
情
報
収
集
を
行
っ
た
。

こ
れ
ま
で
の
相
談
内
容
や
進
捗
状
況

を
、
石
川
県
独
自
が
構
築
し
た
相
談

記
録
シ
ス
テ
ム
で
把
握
し
、
ス
ム
ー

ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
心
掛
け
た
。

初
日
の
午
後
か
ら
早
速
、
相
談
業
務

を
開
始
し
た
が
、
４
日
間
は
瞬
く
間

に
時
間
が
流
れ
た
。

■
被
災
地
支
援
は
通
常
業
務
の
延
長

線
上
に
あ
る

　

補
助
金
関
係
の
相
談
で
は
、
と
に

か
く
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
点
を
丁
寧
に

説
明
し
た
。
そ
し
て
、
実
際
に
店
舗

等
へ
も
伺
っ
て
現
地
確
認
を
し
な
が

ら
行
っ
た
。

　

支
援
で
一
番
大
切
な
の
は
、「
相
談

者
の
話
を
親
身
に
な
っ
て
聞
く
こ
と
」

だ
と
思
う
。
そ
れ
は
、
日
頃
か
ら
那

須
町
の
会
員
さ
ん
と
接
す
る
と
き
も

信
条
と
し
て
い
る
た
め
、
被
災
地
支

援
は
通
常
業
務
の
延
長
線
上
に
あ
る

も
の
だ
と
感
じ
た
。

■
「
な
ぜ
前
向
き
な
話
し
か
し
な
い

の
か
？
」　

　

相
談
中
に
事
業
者
か
ら
「
な
ぜ
？
」

と
尋
ね
ら
れ
る
こ
と
が
あ
っ
た
。
そ

の
事
業
者
は
、
住
居
も
店
舗
も
な
く

し
、
事
業
再
開
の
目
途
が
立
た
ず
絶

望
感
に
苛
ま
れ
て
い
た
。
私
は
「
応

援
職
員
と
し
て
こ
こ
に
来
て
い
る
の

で
前
向
き
な
話
し
か
し
ま
せ
ん
。
お

気
に
障
っ
た
の
で
あ
れ
ば
申
し
訳
あ

  

能
登
半
島
地
震
被
災
地
支
援
　
第
６
次
派
遣
職
員　
　

  

― 

被
災
地
支
援
で
感
じ
た
「
商
工
会
」
への
信
頼 

―

　
　
　
　
　
　

 

那
須
町
商
工
会
　
高 

久 

秀 

樹 

課
長

　

令
和
６
年
能
登
半
島
地
震
の
被
災
地
支
援
と
し
て
、
商
工
会
で
は
、
全

国
か
ら
派
遣
さ
れ
た
職
員
が
現
地
の
職
員
と
協
力
し
て
支
援
活
動
を
展
開

し
て
い
る
。
今
号
で
は
、
７
月
16
日
か
ら
19
日
の
４
日
間
、
石
川
県
穴
水
町

商
工
会
に
派
遣
さ
れ
た
那
須
町
商
工
会
の
高
久
課
長
に
話
を
聞
い
た
。

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
二
人
し
て
落
ち

込
ん
で
い
て
も
前
に
進
め
な
い
の
で
、

ま
ず
は
出
来
る
こ
と
か
ら
、
は
じ
め

の
一
歩
を
踏
み
出
し
て
み
ま
せ
ん
か
」

と
応
え
た
。
そ
し
て
復
旧
の
先
の「
あ

り
た
い
姿
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら

い
、
段
階
的
に
少
し
ず
つ
行
動
に
移

す
こ
と
を
提
案
し
た
。
帰
り
際
に「
不

安
が
解
消
さ
れ
て
相
談
し
て
良
か
っ

た
。
頑
張
り
ま
す
」
と
話
す
事
業
所

さ
ん
を
見
送
っ
て
、
少
し
は
役
に
立

て
た
の
か
な
と
思
う
と
同
時
に
、
こ

の
仕
事
の
や
り
が
い
を
感
じ
た
。

■
商
工
会
だ
か
ら
で
き
る
こ
と

　

被
災
地
か
ら
商
工
会
に
戻
り
、
職

員
全
員
に
今
回
の
経
験
を
伝
え
る
と

と
も
に
、「
被
災
地
で
は
全
員
体
制

で
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
た
対
応
が
急

県内初の応援派遣職員として被災地に入った
那須町の高久秀樹課長

穴水町内の神社も倒壊し、手つかずのままになっている

公費解体が進み更地となった店舗跡。
かつてこの場所には、高久課長が相談対応をした事業所の
店舗があった。

務
と
な
る
。
実
現
す
る
に
は
、
日
頃

か
ら
職
員
間
の
業
務
と
支
援
結
果
の

共
有
を
図
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
話

し
た
。
こ
う
し
た
情
報
共
有
に
よ
り
、

自
分
に
必
要
な
知
識
を
認
識
し
て
、

ス
キ
ル
向
上
に
努
め
て
い
く
こ
と
が

大
切
だ
か
ら
だ
。
ま
た
、
被
災
地
の

事
業
者
が
、
他
県
か
ら
来
た
応
援
職

員
に
初
対
面
で
も
本
音
で
相
談
し
て

く
れ
た
の
は
、
地
域
に
根
付
き
、
日
々

事
業
者
を
支
援
し
て
い
る
同
じ
「
商

工
会
」
の
職
員
と
し
て
受
け
入
れ
て

く
れ
た
か
ら
だ
と
思
う
。
現
地
に
赴

い
た
こ
と
で
、
商
工
会
へ
の
信
頼
の

厚
さ
と
期
待
の
大
き
さ
を
実
感
し
た
。

【
災
害
に
備
え
て
】

　

県
内
の
会
員
事
業
者
に
伝
え
た
い

こ
と
を
聞
く
と
、
事
業
継
続
力
強
化

計
画
（
国
認
定
あ
り
）
や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事

業
継
続
計
画
：
認
定
等
な
し
）
策
定

の
必
要
性
を
挙
げ
た
。
自
社
を
守
る

も
の
や
事
業
継
続
に
必
要
な
事
を
整

理
し
、
日
頃
か
ら
確
認
、
準
備
し
て

お
く
だ
け
で
も
大
き
な
備
え
と
な
る

か
ら
だ
。

　

災
害
は
誰
の
身
に
も
起
こ
り
う
る
。

被
災
地
支
援
を
経
験
し
た
高
久
課
長

は
「
難
し
く
考
え
ず
気
軽
に
商
工
会

に
相
談
し
て
ほ
し
い
。
町
医
者
の
よ

う
に
困
っ
た
と
き
に
す
ぐ
に
頼
れ
る

存
在
で
あ
り
た
い
」
と
力
強
く
、
真

剣
な
眼
差
し
で
語
っ
た
。
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■
お
店
の
概
要
に
つ
い
て

　

昭
和
17
年
開
業
、
今
年
で
創
業

82
年
を
迎
え
る
。
創
業
者
の
祖
母

か
ら
父
へ
と
受
け
継
が
れ
、
３
代

目
と
し
て
木
村
智
氏
（
以
下
、
代

表
）
が
店
を
切
り
盛
り
す
る
。
代

表
は
、
高
校
生
の
と
き
に
お
客
様

か
ら
聞
い
た
言
葉
が
き
っ
か
け
と

な
り
、
店
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
し

た
。
そ
の
言
葉
は
「
こ
の
店
が
な

く
な
っ
た
ら
、
ど
こ
で
髪
を
切
れ

ば
」と
い
う
不
安
を
示
す
も
の
だ
っ

た
。
東
京
の
専
門
学
校
を
卒
業
後
、

都
内
の
理
容
室
で
技
術
を
磨
き
、

帰
郷
後
は
父
の
も
と
で
30
年
以
上

経
験
を
重
ね
た
。
令
和
３
年
に
店

を
受
け
継
い
で
か
ら
３
年
以
上
が

経
過
、
商
工
会
の
青
年
部
長
な
ど

の
役
職
を
歴
任
す
る
な
ど
地
域
と

と
も
に
歩
ん
で
き
た
。

■
流
行
の
「
濡
れ
パ
ン
」
を
看
板

メ
ニ
ュ
ー
に

　

地
域
に
根
付
い
て
い
る
だ
け
で

は
な
く
、
若
い
世
代
に
も
っ
と
来

店
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
す
る

た
め
に
は
と
、商
工
会
の
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
。
そ
の
際
に
講
師
か
ら

「
も
っ
と
『
強
み
』
を
ア
ピ
ー
ル

す
べ
き
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け

た
。
商
工
会
の
渕
上
主
査
と
二
人

小規模事業者持続化補助金レポート小規模事業者持続化補助金レポート小規模事業者と商工会が
一体となった取組み

住
　
所
　
大
田
原
市
小
船
渡
５
６
―
１
３

電
　
話
　
０
２
８
７-

５
４-

１
２
３
８

住
　
所
　
小
山
市
乙
女
２
―
２
５
―
１
６

電
　
話
　
０
２
８
５-

４
５-

０
０
７
７

湯 津 上

き
む
ら
理
容
室

で
何
度
も
打
合
せ
を
重
ね
た
結
果
、

代
表
が
得
意
と
す
る
パ
ン
チ
パ
ー

マ
の
技
術
を
活
か
し
、
若
者
の
間

で
人
気
が
高
く
、
濡
れ
た
感
じ
に

仕
上
げ
る
進
化
形
の
パ
ン
チ
パ
ー

マ
、
通
称
「
濡
れ
パ
ン
」
を
看
板

メ
ニ
ュ
ー
に
す
る
こ
と
に
決
め
た
。

そ
の
実
現
に
は
「
繊
細
な
が
ら
も

ス
タ
イ
ル
の
自
由
度
の
高
さ
」
が

求
め
ら
れ
る
が
、
現
在
使
用
し
て

い
る
器
具
で
は
限
界
が
あ
っ
た
。

そ
こ
で
渕
上
主
査
は
、
看
板
メ

ニ
ュ
ー
の
確
立
に
よ
り
、
新
規
顧

客
の
増
加
に
つ
な
が
る
と
考
え
、

持
続
化
補
助
金
を
活
用
し
て
新
し

い
器
具
を
購
入
す
る
こ
と
を
提
案

し
た
。

　

申
請
書
の
作
成
に
つ
い
て
代
表

は
「
補
助
金
申
請
は
初
め
て
。
一

人
で
は
で
き
な
か
っ
た
。
本
当
に

力
に
な
っ
て
も
ら
っ
た
」
と
話
し
、

渕
上
主
査
は
「
想
い
を
何
と
か
申

請
書
上
に
表
現
し
た
か
っ
た
」
と

当
時
を
回
想
す
る
。
無
事
に
採
択

さ
れ
、
ロ
ッ
ド
の
大
き
さ
が
異
な

る
３
種
類
の
ア
イ
ロ
ン
と
、
１
本

で
微
調
整
が
可
能
な
バ
リ
カ
ン
、

薬
剤
を
髪
に
浸
透
さ
せ
る
の
に
使

用
す
る
促
進
器
を
新
た
に
購
入
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

■
補
助
金
を
活
用
し
た
効
果
は

　

パ
ー
マ
を
か
け
る
際
の
ミ
リ
単

位
で
の
調
整
や
、
フ
ェ
ー
ド
カ
ッ

ト
を
よ
り
短
い
長
さ
で
施
術
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
た
め
、
お

客
様
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
幅
広
く
応

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
す
る

と
口
コ
ミ
で
評
判
が
広
が
り
、「
濡

れ
パ
ン
」
を
オ
ー
ダ
ー
す
る
新
規

客
の
来
店
に
つ
な
が
り
、
売
上
に

貢
献
し
た
。
補
助
金
の
存
在
が
新

た
な
取
り
組
み
を
後
押
し
て
く
れ

た
。

昨年11月、道路の拡張工事に伴い、道路を挟んで反
対側に移転。店舗外観を青色にリニューアルした。

持続化補助金を活用して購入した道具
　（左）アイロン３種類とバリカン（右）薬剤を浸透させる「促進器」（写真中央）

（左）商工会の渕上主査、（右）きむら理容室の木村智代表

▶
木
村
代
表
が
施
術
し
た
濡
れ
パ
ン
の

ヘ
ア
ス
タ
イ
ル

■
今
後
の
展
望

　

代
表
は
、
子
供
の
頃
か
ら
「
湯

津
上
が
好
き
」
と
い
う
気
持
ち
を

抱
き
続
け
、
東
京
へ
修
行
に
出
た
。

そ
の
想
い
は
今
も
変
わ
ら
ず
、
高

齢
化
が
進
む
地
域
の
需
要
に
応
え

る
べ
く
、
最
近
は
送
迎
サ
ー
ビ
ス

を
行
っ
て
い
る
ほ
か
、
朝
早
く
か

ら
活
動
さ
れ
る
方
の
た
め
に
、
営

業
開
始
時
間
を
早
め
に
設
定
し
て

い
る
。「
今
後
も
常
連
さ
ん
を
大
切

に
し
な
が
ら
『
濡
れ
パ
ン
』
を
き
っ

か
け
に
、
若
い
世
代
の
お
客
様
に

も
っ
と
来
て
も
ら
え
れ
ば
嬉
し
い

で
す
」
と
や
さ
し
い
笑
顔
で
語
っ

た
。
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商
工
連
は
９
月
18
日
、
ホ
テ
ル
ラ

フ
ォ
ー
レ
那
須
に
お
い
て
「
新
任
商

工
会
長
セ
ミ
ナ
ー
」
と
「
商
工
会
長

セ
ミ
ナ
ー
」
を
開
催
し
た
。
原
材
料

価
格
の
高
騰
、
人
手
不
足
、
最
低
賃

金
の
引
き
上
げ
な
ど
課
題
が
多
い
な

か
、
商
工
会
で
は
会
員
数
の
減
少
や
、

自
主
財
源
の
確
保
難
な
ど
、
商
工
会

運
営
の
舵
取
り
が
難
し
く
な
っ
て
い

る
。
一
方
、
国
・
県
・
市
町
か
ら
商

工
会
に
寄
せ
ら
れ
る
期
待
は
大
き
く
、

事
業
内
容
も
多
岐
に
渡
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
セ
ミ
ナ
ー
に
は
、
全
国
商

工
会
連
合
会
中
小
企
業
問
題
研
究
所

長
の
土
井
和
雄
氏
を
講
師
に
迎
え
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
取
り

巻
く
経
営
環
境
と
そ
の
課
題
や
、
国

に
お
け
る
支
援
策
と
商
工
会
の
あ
り

方
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
た
。

　

講
演
の
中
で
土
井
所
長
は
、
厚
生

労
働
省
の
中
央
最
低
賃
金
審
議
会
に

使
用
者
側
委
員
と
し
て
出
席
し
て
い

る
こ
と
に
触
れ
、
商
工
会
地
域
の
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
身
を
削
っ

て
賃
上
げ
を
実
施
し
て
い
る
実
情
を

訴
え
て
い
る
こ
と
、
価
格
転
嫁
対
策

を
徹
底
し
、
生
産
性
向
上
支
援
策
の

拡
充
・
見
直
し
を
図
る
こ
と
で
事
業

者
が
自
発
的
に
賃
上
げ
で
き
る
環
境

を
整
え
る
よ
う
、
国
に
強
く
要
望
し

て
い
る
こ
と
な
ど
を
説
明
し
た
。

　

続
い
て
開
催
さ
れ
た
情
報
交
換
会

に
は
、「
商
工
会
を
支
援
す
る
県
議
会

議
員
の
会
」
会
長
の
木
村
好
文
県
議

会
議
員
と
、
支
援
す
る
会
事
務
局
次

長
の
小
林
達
也
県
議
会
議
員
が
出
席

し
、
各
商
工
会
長
と
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
の
課
題
等
に
つ
い
て
懇
談
し
交
流

を
深
め
た
。

「
商
工
会
を
支
援
す
る
県
議
会
議
員
の
会
」
木
村
会
長
を
迎
え
て

　
　
商
工
会
長
セ
ミ
ナ
ー
と
情
報
交
換
会
を
開
催

栃木県内で事業を営むすべての使用者及び事業場で働くすべての労働者に適用されます。

◎ 最低賃金額以上の賃金を支払わない場合は、最低賃金法違反となり処罰されることがあります。
◎ 最低賃金には、精皆勤手当・通勤手当・家族手当・臨時に支払われる賃金及び時間外割増賃金等は含

まれません。
◎ 詳しくは、栃木労働局労働基準部賃金室（電話 028-634-9109）又は最寄りの労働基準監督署に

お問い合わせください。

とちまるくん©栃木県

働く人と雇う人のためのルールです！

土井所長の説明に耳を傾ける商工会長
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お問い合わせ先 : 最寄りの商工会または栃木県商工会連合会 企業支援課(028-637-3731)まで

上記の他に、☎ 緊急「ダイレクト経営問題相談窓口」がございます。
・専門家に直接繋がる緊急電話相談事業です。 
・30分以内は無料、秘密厳守、原則、月～金（9:00～17:00）に電話相談を受け付けます。
　(案件によっては後日、面談となります。)

問題が深刻化する前にご相談を！ 経営安定特別相談室のご案内
　ゼロゼロ融資返済が本格化するなど、経営難に直面している中小企業者のために、商工
会と県商工会連合会では、経営安定特別相談室を設置しています。
　中小企業診断士、税理士、弁護士等の各分野の専門家が、経営上のあらゆるご相談に、
無料・秘密厳守で応じます。

【こんなお悩みありませんか?】 
・資金繰りが悪化して借入金の返済ができない
・燃料代や仕入値が上がって利益を確保できない
・取引先が倒産し経営に大きな影響を受けている等

『早期に適切な手を打つ』こと 
が重要です。
最寄りの商工会へお早めにご 
相談ください。

《お申し込みの流れ》

経営の先行きに不安
を感じたら先ずは最
寄りの商工会へご連
絡ください。

ヒアリングシートと
返済状況表等を用
いて、状況を至急
把握いたします。

相談内容と作成さ
れた資料に基づき、
対応可能な専門家
を選定いたします。

選定した専門家と
商工会・商工連職員
が事業所に訪問し、
対応いたします。

〔会員企業〕 〔商 工 会〕 〔商工会連合会〕
〔専門家及び商工会・

 商工連職員〕

労働環境に関する課題・現状をお聞かせください！

　栃木県では、より良い労働施策を実施するために、県内事業所の皆様へアンケートを実施
しております。貴社での労働環境に関する課題や現状について、是非お聞かせいただきます
ようお願いします。
　アンケートは以下の QR コードから御回答いただくことができます。また、紙での回答を
御希望される場合は、下記のお問合せ先へ御連絡ください。
　御回答いただいた事業所へは、御希望や回答内容に応じて、県で実施している支援施策や
セミナー等のイベントを御案内します。

【お問合せ】
栃木県 産業労働観光部 労働政策課
電　話： 028-623-3217
メール：rousei@pref.tochigi.lg.jp

※とちぎ電子申請システムに
繋がります。
回答にはメールアドレスが必
要となります。
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栃
木
県
商
工
会
青
年
部
連
合
会
　
主
張
発
表
会
　

　
　
小
林
忠
宏
氏
（
喜
連
川
）
が
優
勝

　

県
青
連
（
小
林
信
作
会
長
）
は
７

月
16
日
、
主
張
発
表
会
を
栃
木
県
青

年
会
館
コ
ン
セ
ー
レ
で
開
催
し
、
県

内
の
各
ブ
ロ
ッ
ク
か
ら
選
抜
さ
れ
た

５
人
が
出
場
し
た
。
第
２
ブ
ロ
ッ
ク
・

喜
連
川
商
工
会
青
年
部
の
常
任
委
員

で
、
ゴ
ル
フ
場
と
宿
泊
業
を
営
む
小

林
忠
宏
氏
が
「
青
年
部
で
繋
い
で
い

く
街
の
未
来
」
の
題
目
で
発
表
し
、

優
勝
し
た
。

　

小
林
氏
は
東
京
都
出
身
で
、
祖
父

の
ゴ
ル
フ
場
を
継
ぐ
た
め
移
住
し
た

が
、
友
人
や
相
談
相
手
が
お
ら
ず
、

独
り
で
悩
む
こ
と
が
多
か
っ
た
。
そ

ん
な
と
き
、
商
工
会
を
紹
介
さ
れ
、

青
年
部
に
加
入
し
た
。
先
輩
方
と
の

付
き
合
い
を
経
て
、
青
年
部
は
か
け

が
え
の
な
い
居
場
所
と
な
り
、「
地
域

を
背
負
い
た
い
」
と
い
う
思
い
が
強

く
な
っ
て
い
っ
た
。

　

そ
の
後
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
人
々

の
心
の
拠
り
所
だ
っ
た
地
元
の
ホ
テ

ル
が
閉
館
す
る
こ
と
と
な
っ
た
が
、

愛
す
る
地
元
文
化
を
守
り
た
い
と
の

思
い
か
ら
、
引
き
継
ぐ
こ
と
と
し
た
。

開
業
か
ら
多
く
の
苦
難
が
あ
っ
た
が
、

青
年
部
を
は
じ
め
と
し
た
地
域
の

人
々
の
助
け
に
よ
り
、
経
営
を
継
続

で
き
て
い
る
。

　
「
今
後
は
、
愛
す
る
地
域
を
護
る
担

い
手
と
な
る
た
め
、
事
業
を
通
し
て

地
域
を
も
っ
と
背
負
っ
て
い
く
」
と

力
強
く
述
べ
た
。

◀
左
か
ら
益
子
町
の
塚
本
部
員
、
岩
舟
町

の
中
新
井
部
員
、
県
青
連
の
小
林
会
長
、

優
勝
し
た
喜
連
川
の
小
林
常
任
委
員
、
那

須
町
の
木
下
部
員
、
下
野
市
の
井
上
常
任

委
員

無料HP作成システム「グーペ」を活用してみませんか？
グーペとは商工会会員限定のホームページ作成システムです。
フリープランは初期費用、月額費用が０円で利用できます。
詳細はQRコードをご覧いただくか、最寄りの商工会にご相談ください。

お問い合わせは、本補助事業コールセンターまで(受付時間 ： 9:30～17:30／月曜～金曜)
　　　　　　　　【ナビダイヤル】　０５７０－０９９－６６０　／　【IP電話など】　０３－４３３５－７５９５

中小企業省力化投資補助金のご案内 詳細・公募要領は
こちらから→

中小企業の人手不足解消に効果のある「省力化製品」を対象製品のカタログから選んで導入
するための補助金で、「労働生産性年平均成長率３％向上」を目指す取組を支援します。



商 工 連 と ち ぎ

発
行
所
／
栃
木
県
商
工
会
連
合
会　
　

☎
０
２
８
（
６
３
７
）
３
７
３
１　
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当
商
工
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に
立
つ
」・

「
信
頼
さ
れ
る
」
商
工
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で
あ
る

た
め
企
業
支
援
の
強
化
・
充
実
を

は
じ
め
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
の
経
営
環
境
整
備
に
向
け
た

要
望
活
動
等
に
取
り
組
む
と
と
も

に
、
地
域
の
賑
わ
い
づ
く
り
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
も
、
各

飲
食
店
に
よ
る
地
域
一
体
型
イ
ベ

ン
ト
の
「
に
し
な
す
バ
ル
」
の
開

催
や
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
を
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加
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の
お
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の
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師
と
な
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、
専
門
知
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や
プ
ロ
の
コ
ツ
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地
域
住
民
に
無
料
で
教
え
る
ミ
ニ

講
座
で
す
。
現
在
は
「
第
４
回
西

那
須
野
ま
ち
ゼ
ミ
」
を
10
月
１
日

か
ら
31
日
ま
で
開
催
し
て
お
り
ま

す
。今

後
も
、
に
し
な
す
の
ま
ち
な

▲左から、
前列：塩野目主事補、角田主任、大倉会長、松谷局長
後列：手塚主事、舟本主任、薄井主査

か
活
性
化
協
議
会
と
連
携
を
図

り
、
商
店
会
活
動
支
援
、
西
那
須

野
駅
西
口
広
場
の
積
極
的
活
用
、

各
種
イ
ベ
ン
ト
の
支
援
な
ど
に
取

り
組
み
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化

を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
商
工
会
か
ら
こ
ん
に
ち
は

　
　
　
　
▼
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野
商
工
会
▲

商工会では新規会員を
募集しています

是非、
お仲間をご紹介ください。

詳しくは、最寄りの商工会まで
ご連絡ください。

※詳細は右記「適用拡大特設
　サイト」をご確認ください。

※パート・アルバイトの方のうち、以下の全てにチェックが入った方が適用対象です。

法律改正により、従業員数※が「51～100人」の企業等で働くパート・アルバイトの方は新たに
社会保険（健康保険・厚生年金保険）の適用となります。
　※「従業員数」は、厚生年金保険の被保険者数のことを指します。

※厚生労働省のＨＰより

10月から開始 パート・アルバイトの社会保険の加入条件が変わります

商工会をもっと身近に！
各地の商工会をご紹介します


