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中野英樹代表と自社所有の「猫バス」。可愛らしいデザインで人目を惹き子どもたちにも大人気。
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商
工
会
に
は
自

社
の
事
業
を
通
じ

て
地
域
に
貢
献
し

た
い
と
「
顔が
ん

晴ば

っ

て
い
る
」
会
員
さ

ん
が
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
今

回
は
、
野
木
町
に

あ
る
中
野
自
動
車

さ
ん
の
中
野
英
樹
代
表
（
以
下
、
代
表
）
に
こ

れ
ま
で
の
歩
み
や
事
業
に
か
け
る
想
い
な
ど
を

お
伺
い
し
ま
し
た
。

◇
は
じ
め
に
事
業
の
概
要
を
お
伺
い
し
ま
す

　

当
店
は
「
お
客
様
の
笑
顔
が
第
一
」
を
経

営
理
念
に
掲
げ
、
新
車
・
中
古
車
・
登
録
（
届

出
）
済
未
使
用
車
な
ど
、
様
々
な
車
を
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
。
お
客
様
の
好
み
や
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
な
ど
を
考
慮
し
て
、
丁
寧
に
お
話
を

伺
い
、
あ
な
た
に
ぴ
っ
た
り
な
車
に
出
会
え
る

よ
う
最
善
を
尽
く
し
ま
す
。
出
張
買
い
取
り

に
も
力
を
入
れ
て
い
る
ほ
か
、
修
理
、
鈑
金
塗

装
、
カ
ス
タ
ム
な
ど
も
承
っ
て
お
り
、
多
く
の

お
客
様
か
ら
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

（
次
ペ
ー
ジ
へ
続
く
）

中
野
自
動
車

　
　
　
　

代　

表　

中　

野　

英　

樹
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所
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賀
郡
野
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町
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林
６
７
３
－
７

　
　
　
　

電　

話
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０
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０
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３
６
６

中野自動車（オフィスナカノ）の店舗前看板
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■
前
職
は
隣
県
の
教
習
所
教
官
。
野

木
町
で
の
開
業
を
決
意

　

中
野
自
動
車
は
、
野
木
町
と
茨
城

県
古
河
市
の
境
界
地
域
に
位
置
し
て

お
り
、「
Ｇ
Ｔ
－
Ｒ
よ
り
も
速
く
！
！

車
の
出
張
買
取
承
り
ま
す
」
と
い
う

店
舗
の
看
板（
表
紙
右
下
）が
目
印
だ
。

「
こ
の
看
板
は
持
続
化
補
助
金
で
作
っ

た
ん
で
す
よ
」
と
代
表
は
笑
顔
を
の

ぞ
か
せ
た
。

　

群
馬
県
出
身
の
代
表
は
、
23
歳
の

と
き
に
茨
城
県
古
河
市
で
教
習
所
の

教
官
に
な
っ
た
。
そ
の
後
、
好
き
な

車
に
携
わ
る
な
か
で
、
自
動
車
販
売

店
の
経
営
を
志
す
。
結
婚
を
機
に
野

木
町
に
移
住
し
た
代
表
は
こ
の
地
で

開
業
す
る
こ
と
を
決
意
し
、
現
在
に

至
る
。

　
「
当
時
の
教
習
所
の
社
長
の
後
押
し

青
年
部
に
も
入
部
し
た
も
の
の
、
町

外
出
身
と
い
う
こ
と
も
あ
り
戸
惑
い

が
あ
っ
た
が
、
当
時
の
青
年
部
長
の

配
慮
も
あ
り
輪
に
溶
け
込
む
こ
と
が

で
き
た
。
以
来
、
イ
ベ
ン
ト
運
営
な

ど
の
活
動
に
積
極
的
に
取
り
組
む
よ

う
に
な
り
、
昨
年
は
、
野
木
町
商
工

会
主
催
の
「
き
ら
り
フ
ェ
ス
タ
」
の

た
め
に
購
入
し
た
４
ｔ
ト
ラ
ッ
ク
の

荷
台
を
イ
ベ
ン
ト
ス
テ
ー
ジ
と
し
て

提
供
し
た
ほ
か
、
自
前
の
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
で
販
売
し
た
か
き
氷
な
ど
は
、

子
供
た
ち
に
大
人
気
だ
っ
た
。
か
き

氷
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
専
門
の
人
か
ら

ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
何
度
も
練
習

を
重
ね
た
と
い
う
。
本
業
以
外
の
活

動
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
、
50
代

に
な
っ
た
現
在
は
、
商
工
会
の
理
事

に
就
任
し
て
い
る
。

■
野
木
町
の
発
展
の
た
め
に
尽
力

　

地
域
貢
献
活
動
と
し
て
、
小
学
校

や
幼
稚
園
で
交
通
安
全
教
育
を
行
っ

て
い
る
。
自
動
車
を
使
用
し
な
が
ら

車
の
死
角
を
説
明
す
る
際
は
、
要
点

を
短
く
、
面
白
お
か
し
く
話
す
こ
と

で
子
供
た
ち
の
印
象
に
残
る
よ
う
に

努
め
て
い
る
。
元
教
習
所
教
官
な
ら

で
は
の
取
り
組
み
だ
。

　

ま
た
、
野
木
町
の
広
報
活
動
に
も

熱
心
だ
。
町
外
の
方
に
も
野
木
町
の

良
さ
を
伝
え
た
い
と
の
考
え
か
ら
、

小
山
市
の
ラ
ジ
オ
局
の
番
組
「
お
ー

ラ
ジ
」
に
出
演
し
た
際
に
は
、
自
社

の
Ｐ
Ｒ
で
は
な
く
、
野
木
町
の
他
の

企
業
の
宣
伝
を
積
極
的
に
行
っ
て
い

る
。

　

さ
ら
に
、町
観
光
協
会
主
催
の
「
の

ぎ
観
光
コ
ン
シ
ェ
ル

ジ
ュ
」
研
修
を
修
了

し
た
。
福
を
も
た
ら

す
フ
ク
ロ
ウ
が
住
む

「
野
木
神
社
」、
国
の

重
要
文
化
財
で
、
明

治
か
ら
昭
和
に
か
け

て
赤
煉
瓦
を
生
産
し

て
い
た
「
野
木
町
煉

瓦
窯
」
な
ど
、
町
の

歴
史
や
魅
力
を
学
び

直
す
こ
と
が
で
き
、

一
層
こ
の
町
の
魅
力
を
伝
え
た
い
と

い
う
気
持
ち
が
強
く
な
っ
た
と
い
う
。

　
「
野
木
町
を
盛
り
上
げ
た
い
」
そ
の

一
心
で
、仕
事
に
も
、イ
ベ
ン
ト
に
も
、

町
の
広
報
活
動
に
も
全
力
投
球
。「
地

域
の
方
々
が
楽
し
め
る
よ
う
な
イ
ベ

ン
ト
を
自
社
で
開
催
す
る
こ
と
が
当

面
の
目
標
で
す
」
と
瞳
を
輝
か
せ
な

が
ら
語
る
中
野
代
表
。
野
木
町
に
咲

き
誇
る
ひ
ま
わ
り
を
見
た
と
き
の
よ

う
に
、
晴
れ
や
か
で
明
る
い
気
持
ち

に
な
っ
た
。

中野英樹 代表

が
大
き
か
っ
た
。
社
長
や
当
時
の
仲

間
と
の
絆
は
今
も
続
き
、
仕
事
の
依

頼
を
頂
い
て
い
ま
す
。
本
当
に
あ
り

が
た
い
で
す
。」
と
語
る
。

■
お
客
様
の
期
待
に
応
え
た
い

　

お
客
様
の
ご
希
望
を
丁
寧
に
伺
う

こ
と
を
心
掛
け
、
在
庫
に
な
い
車
や
、

珍
し
い
車
は
、
全
国
各
地
で
開
催
さ

れ
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
赴
き
、
最
善

を
尽
く
す
。代
表
は「
故
障
が
少
な
く
、

頑
丈
で
長
く
乗
れ
る
車
を
プ
ロ
の
目

線
で
見
定
め
る
こ
と
が
重
要
」
と
語

る
。
元
教
習
所
教
官
と
い
う
キ
ャ
リ

ア
を
活
か
し
て
、
出
張
ペ
ー
パ
ー
ド

ラ
イ
バ
ー
講
習
も
行
っ
て
お
り
、
運

転
に
不
安
を
持
つ
お
客
様
か
ら
も
好

評
を
得
て
い
る
。

　

評
判
は
口
コ
ミ
な
ど
で
広
が
り
、

多
く
の
お
客
様
が
来
店
さ
れ
る
お
店

と
な
っ
た
。「『
あ
り
が
と
う
、
ま
た

来
る
ね
』
の
一
言
で
頑
張
れ
ま
す
。
お

客
様
の
お
子
さ
ん
が
大
き
く
な
っ
て
、

車
が
欲
し
い
と
来
店
さ
れ
た
と
き
は

感
激
し
ま
し
た
」
と
話
す
。

■
商
工
会
青
年
部
の
加
入
で
地
域
に

溶
け
込
む

　

約
10
年
前
、
教
習
所
時
代
の
教
え

子
か
ら
勧
め
ら
れ
た
の
を
き
っ
か
け

に
、
商
工
会
に
加
入
し
た
。
早
速
、

▶
「
お
ー
ラ
ジ
」
出
演
時
に
は
ス
タ
ッ
フ

と
共
に
野
木
町
を
Ｐ
Ｒ
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル

Ｔ
シ
ャ
ツ
を
着
用

▶
「
の
ぎ
観
光
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」
養
成
講

座
の
修
了
証
書

いつもイベントを盛り上げてくれるスタッフ
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伴走支援の
現場から

■
有
機
栽
培
・
特
別
栽
培
で
の
生
産

に
よ
り
圃
場
の
環
境
保
全
に
尽
力
　

　

す
ぎ
や
ま
農
場
の
杉
山
場
長
は
、

「
農
家
が
米
を
作
る
の
で
は
な
い
。

田
ん
ぼ
に
住
む
生
き
物
た
ち
と
の
共

同
関
係
で
米
が
作
ら
れ
る
」
を
心
に

刻
み
、
２
０
０
７
年
の
作
付
け
分
か

ら
化
学
肥
料
や
農
薬
を
使
用
し
な
い

有
機
栽
培
・
特
別
栽
培
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
杉
山
場
長
が
生
産
し
た
、

品
質
が
よ
く
う
ま
み
あ
ふ
れ
る
お
米

は
全
国
で
評
判
を
呼
び
、
町
の
「
し

お
や
ブ
ラ
ン
ド
」
に
認
定
さ
れ
て
い

る
ほ
か
、
県
外
の
有
名
料
理
店
や
酒

蔵
な
ど
と
取
引
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
稲
作
の
ほ
か
麦
、
大
豆
、

蕎
麦
の
栽
培
面
積
も
増
や
し
、
先
進

的
な
有
機
農
業
者
と
し
て
県
の
「
有

機
農
業
推
進
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
に
も

登
録
。
昨
年
に
は
、
農
業
簿
記
ソ
フ

ト
メ
ー
カ
ー
が
主
催
す
る
全
国
規
模

の
コ
ン
テ
ス
ト
で
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
農
業

賞
」
を
受
賞
す
る
な
ど
、
全
国
各
地

か
ら
視
察
者
が
訪
れ
る
、
注
目
の
農

業
経
営
者
だ
。

■
巡
回
支
援
を
積
み
重
ね
信
頼
関
係

を
構
築

　

杉
山
場
長
は
、「
農
業
の
枠
組
み

で
は
生
産
か
ら
出
荷
ま
で
し
か
携
わ

れ
な
い
。
販
路
を
開
拓
し
て
直
接
、

消
費
者
の
意
見
を
聞
き
、
栽
培
に
活

か
し
た
い
」
と
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、

知
人
の
商
工
会
員
か
ら
紹
介
さ
れ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
り
商
工
会
に

加
入
し
た
。

　

一
方
、
石
下
事
務
局
長
は
塩
谷
町

商
工
会
に
着
任
し
た
25
年
前
か
ら
、

会
員
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
を
考

え
、
相
談
の
一
つ
一
つ
に
対
応
し
て

き
た
。
真
摯
に
、
そ
し
て
懸
命
に
対

応
す
る
姿
勢
と
積
み
重
ね
が
評
判
と

な
り
、
今
で
は
「
そ
れ
は
石
下
さ
ん

に
相
談
だ
よ
」
と
、
会
員
が
他
の
会

員
の
案
件
を
持
ち
込
ん
で
く
れ
る
ま

で
に
な
っ
た
。「
一
番
大
切
な
の
は
、

親
身
に
な
っ
て
話
を
聞
き
、
会
員
さ

ん
の
事
業
内
容
と
想
い
を
知
る
こ

と
。
こ
れ
は
年
月
を
経
た
今
も
変
わ

ら
な
い
」と
語
る
。
杉
山
場
長
は
、「
塩

谷
町
の
商
工
会
員
さ
ん
は
、
昔
か
ら

横
の
つ
な
が
り
が
強
い
。
私
も
石
下

さ
ん
を
通
じ
て
多
く
の
会
員
さ
ん
と

知
り
合
い
、
情
報
交
換
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。」
と
応
え
た
。

■
場
長
の
想
い
を
具
現
化
し
、
販
路

を
開
拓

　

杉
山
場
長
は
、
消
費
者
の
「
小
さ

い
サ
イ
ズ
の
お
米
が
欲
し
い
」
と
い

う
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
い
た
が
、
当

時
の
設
備
で
は
２
キ
ロ
以
上
で
な
い

と
真
空
パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
で
き
な
か
っ

た
。
そ
こ
で
、
米
１
合
か
ら
梱
包
で

き
る
真
空
包
装
機
を
導
入
し
た
い
と

考
え
、
持
続
化
補
助
金
の
申
請
を
決

め
た
。

　

相
談
を
受
け
た
石
下
事
務
局
長

（左）商工会の石下事務局長（右）すぎやま農場
の杉山修一場長

有
機
・
特
栽  

す
ぎ
や
ま
農
場

住
　
所

Ｔ
Ｅ
Ｌ

塩
谷
郡
塩
谷
町
肘
内
７
４
２

０
２
８
７
（
４
６
）
０
７
４
１

塩谷町

　

塩
谷
町
商
工
会
員
の
「
す
ぎ
や
ま
農
場
」
さ
ん
と
石
下
事
務
局
長
と
の
信
頼

関
係
は
25
年
前
か
ら
続
い
て
い
る
。
農
作
物
の
生
産
が
主
で
あ
り
な
が
ら
、
商

工
会
に
長
き
に
わ
た
り
加
入
さ
れ
て
い
る
理
由
と
は
。
そ
し
て
、
石
下
事
務
局

長
が
支
援
に
あ
た
る
う
え
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
何
か
。
持
続
化
補
助
金

の
申
請
支
援
を
交
え
な
が
ら
話
を
伺
っ
た
。

は
、
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
い

と
い
う
杉
山
場
長
の
ア
イ
デ
ア
が

「
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
イ
ン
」
の
考
え
だ

と
理
解
し
た
。
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の

需
要
動
向
を
記
載
す
る
な
ど
、
お
米

に
詳
し
く
な
い
補
助
金
審
査
員
に
も

場
長
の
想
い
が
伝
わ
る
申
請
書
に
な

る
よ
う
、
ア
ド
バ
イ
ス
を
重
ね
た
。

後
日
、
杉
山
場
長
の
奥
様
が
「
石
下

さ
ん
が
支
援
し
て
く
れ
た
申
請
書
を

見
て
、
お
父
さ
ん
の
考
え
が
よ
う
や

く
理
解
で
き
た
」
と
話
さ
れ
た
エ
ピ

ソ
ー
ド
を
聞
い
た
と
き
は
嬉
し
か
っ

た
と
、
石
下
事
務
局
長
と
杉
山
場
長

は
顔
を
見
合
わ
せ
な
が
ら
笑
っ
た
。

　

無
事
に
採
択
さ
れ
、
杉
山
場
長
は

真
空
包
装
機
を
導
入
、
念
願
だ
っ
た

小
サ
イ
ズ
・
小
ロ
ッ
ト
の
商
品
を
完

成
さ
せ
た
。
一
人
暮
ら
し
の
方
が
気

軽
に
購
入
で
き
、
贈
答
用
に
も
適
し

て
い
る
な
ど
、
多
く
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
東
京
の

有
名
な
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
販
売

が
決
ま
る
な
ど
、
新
た
な
販
路
を
開

拓
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

■
地
域
と
と
も
に
生
き
る
人
の
た

め
、
事
業
所
の
持
続
的
発
展
の
た
め

に
　

今
後
に
つ
い
て
杉
山
場
長
は
、「
こ

れ
か
ら
も
安
全
・
安
心
な
商
品
づ
く

り
に
努
め
て
い
く
。
将
来
的
に
は
、

Ａ
Ｉ
等
を
駆
使
し
て
業
務
効
率
化
を

図
り
、
空
い
た
時
間
で
消
費
者
と
田

ん
ぼ
で
お
茶
で
も
飲
み
な
が
ら
交
流

を
し
て
い
き
た
い
。
そ
れ
が
今
の
夢

で
す
ね
。」
と
穏
や
か
な
表
情
で
語
っ

た
。

　

す
ぎ
や
ま
農
場
は
、
環
境
保
全
を

重
視
し
た
「
次
世
代
に
つ
な
ぐ
農
業
」

を
目
指
し
て
い
る
。
商
工
会
も
地
域

の
人
達
を
繋
ぎ
な
が
ら
、
会
員
企
業

の
目
標
実
現
や
持
続
的
な
発
展
の
た

め
、
今
日
も
一
つ
一
つ
相
談
に
応
え

て
い
く
。

持続化補助金を活用して導入した真空包装機 出荷を待つ「いのちの壱」という有機栽培
の米。お米本来の旨味が味わえる。
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経
営
力
再
構
築
伴
走
支
援

　 
セ
ミ
ナ
ー
報
告
会
を
開
催

報告会終了後、講師の藤本孝幸氏と宮本知子氏（前列中央、左から２番目）と
セミナー参加者で記念撮影を行った（発表者の氏名は紙面下記に記載）

　

２
月
７
日
、
商
工
連
と
職
員
協
議

会
は
共
催
で
「
経
営
力
再
構
築
伴
走

支
援
セ
ミ
ナ
ー
」
の
報
告
会
を
宇
都

宮
市
内
で
開
催
し
、
８
名
の
職
員
が

支
援
事
例
を
発
表
し
た
。

　

「
経
営
力
再
構
築
伴
走
支
援
」
と

は
、
経
営
者
と
支
援
者
が
丁
寧
な

「
対
話
と
傾
聴
」
を
繰
り
返
す
こ
と

で
、
両
者
が
「
本
質
的
な
課
題
」
に

気
づ
き
、
納
得
（
腹
落
ち
）
し
た
う

え
で
課
題
解
決
を
図
る
と
い
う
、
中

小
企
業
庁
が
提
示
し
て
い
る
支
援
モ

デ
ル
で
あ
る
。
約
半
年
間
に
渡
り
７

回
開
催
さ
れ
た
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
座

学
と
支
援
対
象
と
し
た
事
業
所
へ
の

支
援
実
践
を
繰
り
返
し
、
企
業
力
ラ

ン
ク
ア
ッ
プ
シ
ー
ト
（
事
業
計
画

書
）
を
作
成
し
た
。

　

報
告
会
で
、
喜
連
川

の
本
間
主
事
は
、
既
存

サ
ー
ビ
ス
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
を
支
援
し
依
頼

が
増
加
し
た
こ
と
。
小

山
市
お
も
い
が
わ
の
藤

橋
主
任
は
、
広
告
宣
伝

の
強
化
を
提
案
し
た
ほ

か
、
新
企
画
の
実
現
に

向
け
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層

の
明
確
化
を
支
援
し

た
こ
と
。
益
子
町
の
羽

石
主
事
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

活
用
し
た
お
店
の
認
知

度
向
上
や
情
報
発
信

を
支
援
し
た
こ
と
。
壬

生
町
の
堀
田
主
任
は
、

開
業
予
定
の
事
業
者
の
た
め
に
徹
底

的
な
商
圏
分
析
や
競
合
店
調
査
を
行

い
、
経
営
判
断
に
寄
与
し
た
こ
と
。

那
須
烏
山
の
中
島
主
事
は
、
適
切
な

サ
ー
ビ
ス
提
供
価
格
を
提
案
し
た
こ

と
で
、
売
り
上
げ
が
増
加
し
た
こ

と
。
野
木
町
の
田
中
主
任
は
、
店
頭

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
Ｐ
Ｏ
Ｐ
等
の
工
夫

に
よ
り
入
店
し
や
す
い
店
作
り
を
支

援
し
た
こ
と
。
佐
野
市
あ
そ
の
野
澤

主
任
は
、
事
業
者
の
業
務
に
同
行
す

る
こ
と
で
よ
り
実
務
に
即
し
た
課
題

解
決
案
を
提
示
で
き
た
こ
と
。
下
野

市
の
吉
原
主
任
は
、
居
酒
屋
を
営
む

事
業
者
に
ラ
ン
チ
営
業
の
導
入
を
提

案
し
、
認
知
度
と
売
上
額
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
た
こ
と
な
ど
を
発
表
し

た
。

　

指
導
に
あ
た
っ
た
中
小
企
業
診
断

士
の
藤
本
氏
は
「
支
援
事
例
を
積
み

重
ね
る
こ
と
で
、
支
援
ス
キ
ル
だ
け

で
な
く
表
現
力
や
人
間
力
向
上
に
繋

が
る
」
、
同
じ
く
宮
本
氏
は
「
Ａ
Ｉ

を
上
手
く
活
用
し
、
人
間
に
し
か
で

き
な
い
温
度
の
あ
る
支
援
が
重
要
」

と
講
評
し
た
。
報
告
会
に
参
加
し
た

多
く
の
商
工
会
職
員
は
、
経
営
支
援

の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
経
験
等
を
共
有
す
る

こ
と
で
新
た
な
気
づ
き
を
得
よ
う

と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
発
表
に
聞
き
入
っ

て
い
た
。

喜連川
本間龍主事

那須烏山
中島翼主事

小山市おもいがわ
藤橋洋子主任

野木町
田中麻美主任

益子町
羽石若菜主事

佐野市あそ
野澤慎一主任

壬生町
堀田有輝主任

下野市
吉原友希主任

セミナーで学んだ手法を実践し、その成果を発表する 8 名の商工会職員
（※左から発表順）
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『
と
ち
ぎ
中
小
企
業
応
援
隊
事
業
』
の
実
施
に
よ
り

　
　
会
員
企
業
へ
の
き
め
細
や
か
な
支
援
を
推
進

　

３
月
26
日
、
宇
都
宮
市
の
ホ
テ

ル
東
日
本
宇
都
宮
で
来
賓
に
商
工

会
を
支
援
す
る
会
会
長
の
木
村
県

議
会
議
員
、
梁
木
県
経
営
支
援
課

長
を
迎
え
、
臨
時
総
会
を
開
催
し

た
。

　

冒
頭
、
商
工
連
の
薄
井
正
明
会

長
は｢
県
内
33
商
工
会
と
共
に
、

会
員
等
へ
の
各
支
援
事
業
を
強
力

に
推
進
し
て
い
く
。
特
に
、
信
用

保
証
協
会
、
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
と

商
工
会
の
３
機
関
が
強
み
を
活
か

し
て
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
経
営
支
援『価格転嫁推進事業の推進に尽力』と挨拶する

薄井正明商工連会長

令
和
７
年
度
事
業
計
画
・
予
算
を
決
定

す
る
『
と
ち
ぎ
中
小
企
業
応
援
隊

事
業
』
や
、
県
の
支
援
を
受
け
実

施
す
る
『
価
格
転
嫁
推
進
事
業
』

等
に
尽
力
し
て
い
く
。
ま
た
、
今

年
は
商
工
会
法
施
行
65
周
年
の
節

目
の
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
中

小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
直
面

す
る
重
要
課
題
の
解
決
に
向
け
た

決
意
を
新
た
に
し
た
い｣

と
挨
拶

し
た
。

　

総
会
で
は
、
塩
谷
町
商
工
会
の

郡
司
岳
尊
会
長
を
議
長
に
選
出
し

て
、
第
１
号
議
案
か
ら
第
５
号
議

案
ま
で
を
慎
重
に
審
議
し
、
全
て

原
案
ど
お
り
決
定
し
た
。

 

■
令
和
７
年
度  

重
点
事
項
■

　

組
織
強
化
、
人
材
育
成
に
よ
り

商
工
会
力
の
再
構
築
を
図
り
、
企

業
支
援
の
強
化
・
充
実
を
目
指
す
。

１
、
企
業
支
援
の
強
化
・
充
実

⑴
経
営
発
達
支
援
事
業
等
の
推
進

①
経
営
計
画
策
定
支
援
、
実
行

支
援

②
需
要
開
拓
・
販
路
開
拓
事
業

の
支
援

③
持
続
化
補
助
金
、
事
業
再
構

築
補
助
金
、
経
営
革
新
計
画

策
定
等
の
推
進

④
他
の
支
援
機
関
と
の
連
携
に

よ
る
経
営
支
援
の
推
進

⑤
価
格
転
嫁
対
策
支
援

⑥
事
業
承
継
支
援

⑦
起
業
、
創
業
支
援

⑵
会
員
向
け
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ
ス

の
推
進
に
よ
る
Ｄ
Ｘ
支
援

①
金
融
サ
ー
ビ
ス
と
情
報
技
術

を
結
び
つ
け
た
記
帳
自
計
化

の
推
進

②
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー
ビ
ス

   ｢

グ
ー
ペ
」
等
の
活
用
推
進

⑶
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

①
事
業
継
続
力
強
化
計
画
の
策

定
支
援

②
経
営
者
等
の
リ
ス
ク
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
と
し
て
の
共
済
制
度

の
普
及
・
推
進

２
、
商
工
会
の
組
織
強
化

⑴
会
員
増
強
運
動
の
推
進

⑵
商
工
会
運
営
の
適
正
化
に
向
け

た
巡
回
指
導
の
実
施

⑶
支
援
力
強
化
に
向
け
た
他
の
支

援
機
関
と
の
連
携

⑷
広
域
支
援
体
制
の
検
討

⑸
Ａ
Ｉ
等
を
活
用
し
た
事
務
の
合

理
化
の
推
進

⑹
青
年
部
・
女
性
部
の
育
成
強
化

３
、
人
材
育
成
の
強
化
・
充
実

⑴
職
員
の
公
的
資
格
取
得
支
援
の

実
施

⑵
職
員
の
人
材
育
成
・
適
正
評
価

の
た
め
の
人
事
評
価
制
度
の
試

行
⑶
人
材
確
保
に
向
け
た
新
た
な
職

員
採
用
制
度
の
実
施

４
、
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

の
経
営
環
境
整
備
に
向
け
た
要

望
活
動
等
の
実
施

⑴
小
規
模
事
業
者
対
策
に
関
す
る

大
会
決
議
と
各
種
要
望
活
動
の

実
施

⑵
小
規
模
事
業
者
の
負
担
軽
減
に

関
す
る
各
種
要
望
の
実
施

議長を務める郡司岳尊会長（塩谷町）

商工会法施行65周年を迎え
課題解決への決意を新たに
商工会法施行65周年を迎え
課題解決への決意を新たに

商 工 連
臨時総会
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１
月
16
日
、
県
商
工
会
連
合
会

（
県
内
33
商
工
会
）
は
県
信
用
保

証
協
会
、
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
と

共
に
、
３
機
関
で
連
携
し
て
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
を
支
援
す

る
た
め
、
覚
書
を
締
結
し
、
「
と

ち
ぎ
中
小
企
業
応
援
隊
」
を
発
足

し
た
。

　

各
機
関
の
互
い
の
持
ち
味
を
発

揮
し
、
事
業
者
の
経
営
力
の
維

持
・
向
上
や
創
業
者
の
輩
出
を
推

進
し
、
地
域
経
済
の
活
性
化
に
繋

げ
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
以
降
の
事
業
者
を
取

り
巻
く
経
営
環
境
は
、
原
材
料
費

高
騰
、
人
件
費
上
昇
、
人
手
不

足
、
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
等
の
諸
課

題
に
加
え
、
コ
ロ
ナ
関
連
融
資
の

返
済
本
格
化
、
そ
し
て
後
継
者
問

題
の
顕
在
化
等
、
事
業
者
の
抱
え

る
悩
み
は
複
雑
か
つ
深
刻
化
し
て

い
る
。
県
信
用
保
証
協
会
で
は
小

規
模
事
業
者
を
中
心
と
し
た
代
位

弁
済
の
増
加
、
県
よ
ろ
ず
支
援
拠

点
で
は
廃
業
相
談
件
数
の
増
加
、

商
工
会
に
お
い
て
も
事
業

者
へ
の
伴
走
支
援
に
注
力

し
て
い
る
が
、
廃
業
等
に

伴
う
会
員
数
の
減
少
等
が

顕
著
と
な
っ
て
い
る
。
こ

う
し
た
背
景
か
ら
、
３
機

関
が
総
力
戦
で
臨
ま
な
け

れ
ば
と
い
う
気
運
が
一
気

に
高
ま
っ
た
。

　

事
業
の
一
環
と
し
て
当

応
援
隊
は
「
経
営
課
題
解

決
合
同
出
張
相
談
会
」
を

１
月
28
日
に
は
県
南
地
区

を
対
象
に
大
平
町
商
工
会

に
て
、
１
月
29
日
に
は
県

北
地
区
を
対
象
に
那
須
町

商
工
会
に
て
、
１
月
31
日

に
は
県
央
地
区
を
対
象
に

益
子
町
商
工
会
に
て
開
催

し
た
。
相
談
会
に
は
計
14

事
業
者
か
ら
申
込
が
あ

り
、
課
題
解
決
に
向
け
た

支
援
が
行
わ
れ
た
。
相
談

者
か
ら
は
「
今
後
取
り
組

む
べ
き
具
体
的
な
道
筋
が

示
さ
れ
て
良
か
っ
た
。
気
持
ち
が

軽
く
な
っ
た
」
と
の
意
見
を
い
た

だ
い
て
い
る
。

　

令
和
７
年
度
も
合
同
出
張
相
談

会
の
定
期
的
な
開
催
や
、
個
別
対

応
で
の
支
援
を
予
定
し
て
い
る
。

各
種
経
営
課
題
を
抱
え
て
い
る
事

業
者
の
方
は
、
ぜ
ひ
最
寄
り
の
商

工
会
に
ご
相
談
を
い
た
だ
き
た

い
。

　「
と
ち
ぎ
中
小
企
業
応
援
隊
」
が
発
足

　
　
　
ぜ
ひ
最
寄
り
の
商
工
会
に
ご
相
談
を

左から、県信用保証協会茂呂会長（当時）、
商工連薄井会長、よろず支援拠点の須田
チーフコーディネーター

商工会窓口にあるパンフレット 3 機関の連携のイメージ

県商工会連合会と県信用保証協会、県よろず支援拠点の３機関が連携

１．対象者

２．補助上限額

３．補助率

４．その他

小規模事業者持続化補助金（＝持続化補助金）とは、小規模事業者が自ら策定した経営計画に基づく、販路開拓等の
取組や、販路開拓等と併せて行う業務効率化（生産性向上）の取組を支援する制度です。申請をお考えの方は、最寄りの
商工会がサポートいたしますので、ご相談ください。

商業・サービス業（宿泊業・娯楽業除く） 常時使用する従業員の数  ５人以下

宿泊業・娯楽業 常時使用する従業員の数 20 人以下

製造業・その他 常時使用する従業員の数 20 人以下

インボイス特例 50 万円上乗せ※ 

賃金引上げ特例 150 万円上乗せ※ 

上記特例の要件をともに満たす事業者 200 万円上乗せ※

※各特例の要

件を満たす場

合に限ります

商工会地区で事業を営む下記に該当する方

50万円

2／ 3
（賃金引上げ特例の
うち赤字事業者は3／4）

※申請受付開始・締切
日は変更される場合があ
ります。

申請受付開始：令和 7 年 5 月  1 日（木）（予定）※
申請受付締切：令和 7 年 6 月 13 日（金）（予定）※小規模事業者持続化補助金のご案内小規模事業者持続化補助金のご案内
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２
月
12
日
、
県
女
性
連
（
山
田
祐

子
会
長
）
の
主
張
発
表
会
が
、
宇
都

宮
市
文
化
会
館
小
ホ
ー
ル
に
て
開
催

さ
れ
た
。
県
内
の
各
ブ
ロ
ッ
ク
か
ら

選
抜
さ
れ
た
５
人
が
出
場
し
、
う
つ

の
み
や
市
商
工
会
女
性
部
副
部
長
の

谷
内
直
子
さ
ん
が
最
優
秀
賞
を
受
賞

し
た
。

　

谷
内
副
部
長
は
「
コ
ロ
ナ
禍
か
ら

の
新
た
な
道
」
と
題
し
、
制
限
が
多

い
中
で
も
工
夫
し
て
地
域
団
体
や
住

民
の
方
と
協
力
し
て
清
掃
活
動
を
実

施
し
た
こ
と
や
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
活
用
す

る
こ
と
で
研
修
会
等
が
開
催
で
き
た

こ
と
で
、
改
め
て
人
と
の
繋
が
り
を

実
感
し
た
経
験
を
紹
介
。
コ
ロ
ナ
に

負
け
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
想
い
を

一
層
強
く
し
た
こ
と
が
原
動
力
と
な

り
、
令
和
４
年
に
は
商
工
会
地
域
の

特
産
品
で
あ
る
ゆ
ず
を
活
か
し
た
地

域
お
こ
し
事
業
を
開
始
し
、
最
近
で

は
介
護
施
設
へ
の
訪
問
事
業
も
始
め

る
な
ど
、
女
性
部
活
動
の
幅
が
広

が
っ
た
こ
と
を
発
表
し
た
。

　

谷
内
副
部
長
は
、
７
月
に
群
馬
県

で
開
催
さ
れ
る
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会

に
栃
木
県
代
表
と
し
て
出
場
す
る
。

左から、湯津上の松澤常任委員（当時）、岩舟町の相良部長、
最優秀賞を受賞したうつのみや市の谷内副部長、山田県女
性連会長、野木町の大森常任委員、矢板市の阿部副部長

 
県
女
性
連
の
主
張
発
表
会

　  
谷
内
直
子
副
部
長
（
う
つ
の
み
や
市
）
が
最
優
秀
賞

　人手不足に悩む中小企業等に対して、個別の現場や事業内容等に合わせた人手不足解消に効果があるデジタル技術
等を活用した設備を導入するための経費の一部を補助するものです。省力化投資を促進し、中小企業等の付加価値額や
生産性向上を図り、賃上げにつなげることを目的とした補助金です。詳細は、右上のQRコードからご覧ください。

中小企業省力化投資補助金のご案内 詳細は
こちら
から▶

※補助率：補助金額が1500万円までは1／2もしくは2／3。
　補助金額が1500万円を超える部分は1／3。
　また、（特例措置）最低賃金引き上げ特例は、補助率を
　2／3に引き上げ（小規模・再生事業者は除く）。

中小企業などが省力化効果のあるオーダーメイド・
セミオーダーメイド性のある設備やシステムなどを
導入し、「労働生産性　年平均成長率 4％向上」を目
指す事業計画に取り組むものが対象です。

<お問合せ窓口>ナビダイヤル：0570-099-660　受付時間：９：３０～１７：３０／月曜～金曜（土・日・祝日除く）

一般型（公募回制）
中小企業などが省力化製品を対象製品のリスト（カ
タログ）から選んで導入し、販売事業者と共同で「労
働生産性　年平均成長率 3％向上」を目指す事業計
画に取り組むものが対象です。

カタログ型（随時受付）

　厚生労働省は事業主の皆さまの賃上げを支援しています。
　業務改善助成金、キャリアアップ助成金（賃金規程等改定
コース）、働き方改革推進支援助成金等、各種支援策を設け
ています。詳細は上記QRコードまたは、厚生労働省HP：「賃
上げ」支援助成金パッケージを検索いただき、ご覧ください。

賃金引き上げの支援策のご案内

事業主の皆さまへ

 ｢賃上げ｣支援助成金パッケージ
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発
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所
／
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木
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商
工
会
連
合
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☎
０
２
８
（
６
３
７
）
３
７
３
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印
刷
／
株
式
会
社
松
井
ピ
・
テ
・
オ
・
印
刷

当
商
工
会
で
は
、
国
の
融
資
制

度
や
野
木
町
独
自
の
利
子
補
給
制

度
な
ど
を
活
用
し
な
が
ら
、
事
業

者
の
資
金
繰
り
や
売
上
向
上
な
ど

の
経
営
課
題
に
対
し
て
重
点
的
に

支
援
し
ま
す
。

ま
た
、
今
年
度
も
野
木
町
ひ
ま

わ
り
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
の
協
力

や
、
11
月
に
は
「
第
3
回
商
工
会

キ
ラ
リ
フ
ェ
ス
タ
」
を
主
催
す
る

こ
と
で
、
駅
周
辺
の
活
性
化
、
地

域
経
済
の
発
展
、郷
土
愛
の
醸
成
、

ひ
い
て
は
町
の
魅
力
発
信
に
よ
る

当
町
へ
の
移
住
定
住
促
進
を
目
指

し
て
い
き
ま
す
。

昨
年
、
当
商
工
会
は
設
立
60
周

年
の
節
目
を
迎
え
ま
し
た
。
記
念

に
作
成
し
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
ひ

ま
の
」
に
よ
る
Ｐ
Ｒ
活
動
や
、
Ｈ

Ｐ
「
の
ぎ
イ
ロ
」
の
更
な
る
充
実

前列：	左から小林筆頭理事　神谷副会長　寺内会長
	 鈴木副会長
後列：	左から穐山一般職員　田中主任　田中主査
	 石渡局長　遠藤課長

な
ど
、今
後
も
会
員
企
業
の
周
知
・

活
性
化
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　
商
工
会
か
ら
こ
ん
に
ち
は

       

　
▼
野
木
町
商
工
会
▲

商工会では新規会員を
募集しています

是非、
お仲間をご紹介ください。

詳しくは、最寄りの商工会まで
ご連絡ください。 野木町商工会

PR キャラクター
「ひまの」（２等身ver.）

商工会をもっと身近に！
各地の商工会をご紹介します

 

 

 

 

 

 

 

検索 個人企業経済調査 個人企業経済調査の 
詳しい内容はこちら 

●個人企業経済調査は、統計法に基づく報告義務のある 
統計調査（基幹統計調査）です。 
 

●調査対象となった方には、国が委託した⺠間事業者から調査票などを、 
５月下旬より郵送いたします。 
 

●調査票を受け取りましたら、インターネット又は郵送により、ご回答をお願いいたします。 
 
●インターネット回答では、「e-Tax」で申告した「⻘⾊申告決算書」等のデータを利⽤して 

回答することができます。e-Tax で確定申告を⾏った事業主の⽅は、ぜひご利⽤ください。 
 
●個人企業経済調査により集められた回答内容は、厳重に保護されますので、 

安心してご回答ください。 
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