
１．経営支援事業に関すること

① 持続化補助金の活用支援（採択)

【　目　標　】 経営指導員数×６件

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
4 4 4 4

19
2 2 0 0

2
4 4 4 4

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
4 4 4 4

4
4 4 4 4

22
4 4 4 4

5
4 4 4 4

23
2 2 0 0

6
2 2 0 0

24
4 4 4 4

7
2 2 0 0

25
4 4 4 4

8
2 2 0 0

26
4 4 4 4

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
4 4 4 4

12
3 3 3 0

30
4 4 4 4

13
2 2 0 0

31
4 4 4 4

14
2 2 0 0

32
3 3 3 0

15
2 2 0 0

33
3 3 3 0

16
2 2 0 0

34
4 4 4 4

17
2 2 0 0

35
2 2 0 0

18
4 4 4 4

うつのみや市 都 賀 町

西 方 塩 谷 町

目標達成(超過)

目標達成(超過)

上 三 川 町 藤 岡 町

下 野 市 岩 舟 町

目標達成(超過)

未達成

喜 連 川

益 子 町 那 須 烏 山

未達成

未達成

に の み や

氏 家

足 尾 町 高 根 沢 町

未達成

未達成

粟 野

那須塩原市

目標達成

未達成

那 珂 川 町

市 貝 町 黒 羽

未達成

未達成

茂 木 町

目標達成(超過)

目標達成(超過)

目標達成(超過)

目標達成

目標達成

小山市美田 目標達成(超過)

野 木 町

石 橋

芳 賀 町

佐野市あそ

間 々 田 足利市坂西

未達成

未達成

目標達成(超過)

未達成

西 那 須 野

桑 絹 湯 津 上

未達成

未達成

那 須 町

壬 生 町

未達成

目標達成(超過)

目標達成(超過)

未達成

目標達成(超過)

目標達成(超過)

目標達成(超過)

未達成

未達成

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

未達成

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 大 平 町目標達成(超過)

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 0 18 3 14

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 2.7 3.1 3.6 2.2 2.5 3.1

0.0

2.0

4.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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１．経営支援事業に関すること

② 巡回訪問の強化（全会員への巡回）

【　目　標　】 ２００％

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

未達成(100%未満) 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
3 3 3 0

19
4 4 4 4

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
3 3 3 0

22
2 2 0 0

5
4 4 4 4

23
4 4 4 4

6
3 3 3 0

24
3 3 3 0

7
3 3 3 0

25
4 4 4 4

8
3 3 3 0

26
4 4 4 4

9
4 4 4 4

27
4 4 4 4

10
2 2 0 0

28
4 4 4 4

11
2 2 0 0

29
4 4 4 4

12
3 3 3 0

30
2 2 0 0

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
1 0 0 0

32
2 2 0 0

15
1 0 0 0

33
3 3 3 0

16
2 2 0 0

34
1 0 0 0

17
1 0 0 0

35
3 3 3 0

18
2 2 0 0

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 目標達成 大 平 町 目標達成(超過)

うつのみや市 目標達成 都 賀 町 未達成

西 方 目標達成(超過) 塩 谷 町 目標達成(超過)

上 三 川 町 未達成 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 未達成

に の み や 目標達成 喜 連 川 目標達成(超過)

益 子 町 目標達成(超過) 那 須 烏 山 目標達成(超過)

粟 野 目標達成 氏 家 目標達成

足 尾 町 目標達成 高 根 沢 町 目標達成(超過)

那 須 町 未達成

壬 生 町 未達成 那須塩原市 未達成

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 目標達成(超過)

市 貝 町 未達成 黒 羽 目標達成(超過)

小山市美田 未達成

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成(100%未満)

間 々 田 未達成(100%未満) 足利市坂西 目標達成

石 橋 未達成(100%未満) 西 那 須 野 未達成

桑 絹 未達成(100%未満) 湯 津 上 目標達成

芳 賀 町 目標達成

未達成

(100%

未満)

未達成
目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 4 13 9 9

0

5

10

15

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 3.0 3.7 2.6 2.8 1.6 2.6

0.0

2.0

4.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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１．経営支援事業に関すること

③ 展示販売・商談会への参加支援

【　目　標　】 経営指導員数×１企業

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
3 3 3 0

19
3 3 3 0

2
4 4 4 4

20
1 0 0 0

3
2 2 0 0

21
1 0 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
1 0 0 0

23
3 3 3 0

6
4 4 4 4

24
2 2 0 0

7
4 4 4 4

25
3 3 3 0

8
2 2 0 0

26
2 2 0 0

9
2 2 0 0

27
4 4 4 4

10
4 4 4 4

28
1 0 0 0

11
4 4 4 4

29
1 0 0 0

12
2 2 0 0

30
4 4 4 4

13
2 2 0 0

31
4 4 4 4

14
1 0 0 0

32
1 0 0 0

15
4 4 4 4

33
3 3 3 0

16
1 0 0 0

34
2 2 0 0

17
1 0 0 0

35
3 3 3 0

18
1 0 0 0

下 野 市 未達成 岩 舟 町 実績無し

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 目標達成 大 平 町 目標達成

上 三 川 町 目標達成(超過) 藤 岡 町 実績無し

粟 野 目標達成(超過) 氏 家 未達成

足 尾 町 目標達成(超過) 高 根 沢 町 目標達成

うつのみや市 未達成 都 賀 町 未達成

西 方 実績無し 塩 谷 町 目標達成

茂 木 町 目標達成(超過) 那 珂 川 町 実績無し

市 貝 町 目標達成(超過) 黒 羽 実績無し

に の み や 未達成 喜 連 川 未達成

益 子 町 未達成 那 須 烏 山 目標達成(超過)

石 橋 実績無し 西 那 須 野 実績無し

桑 絹 目標達成(超過) 湯 津 上 目標達成

芳 賀 町 未達成 那 須 町 目標達成(超過)

壬 生 町 未達成 那須塩原市 目標達成(超過)

小山市美田 実績無し

野 木 町 実績無し 佐野市あそ 未達成

間 々 田 実績無し 足利市坂西 目標達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 10 10 6 9

0

5

10

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 3.3 2.6 2.6 2.8 2.0 1.9

-0.2

1.8

3.8

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←

- 47 -



１．経営支援事業に関すること

④ ニッポンセレクト.comの登録支援

【　目　標　】 経営指導員数×１企業

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
2 2 0 0

2
2 2 0 0

20
1 0 0 0

3
1 0 0 0

21
1 0 0 0

4
2 2 0 0

22
1 0 0 0

5
1 0 0 0

23
1 0 0 0

6
1 0 0 0

24
1 0 0 0

7
1 0 0 0

25
1 0 0 0

8
1 0 0 0

26
1 0 0 0

9
1 0 0 0

27
1 0 0 0

10
2 2 0 0

28
1 0 0 0

11
1 0 0 0

29
1 0 0 0

12
2 2 0 0

30
4 4 4 4

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
1 0 0 0

32
1 0 0 0

15
1 0 0 0

33
1 0 0 0

16
1 0 0 0

34
2 2 0 0

17
1 0 0 0

35
1 0 0 0

18
1 0 0 0

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 未達成 大 平 町 未達成

上 三 川 町 未達成 藤 岡 町 実績無し

下 野 市 実績無し 岩 舟 町

西 方 実績無し 塩 谷 町 実績無し

粟 野 実績無し 氏 家 実績無し

実績無し

うつのみや市 未達成 都 賀 町 実績無し

益 子 町 実績無し 那 須 烏 山 実績無し

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 実績無し

足 尾 町 実績無し 高 根 沢 町 実績無し

に の み や 実績無し 喜 連 川 実績無し

壬 生 町 未達成 那須塩原市 未達成

石 橋 実績無し 西 那 須 野 実績無し

市 貝 町 実績無し 黒 羽 実績無し

芳 賀 町 未達成 那 須 町 目標達成(超過)

間 々 田 実績無し 足利市坂西 実績無し

小山市美田 実績無し

桑 絹 実績無し 湯 津 上 実績無し

野 木 町 実績無し 佐野市あそ 未達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 25 9 0 1

0

5

10

15

20

25

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 1.3 1.1 1.8 1.4 1.3 1.3

0.0

1.0

2.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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１．経営支援事業に関すること

⑤ 認証システムの申請支援

【　目　標　】 経営指導員数×１企業

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
1 0 0 0

19
2 2 0 0

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
1 0 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
3 3 3 0

23
1 0 0 0

6
2 2 0 0

24
4 4 4 4

7
1 0 0 0

25
3 3 3 0

8
1 0 0 0

26
1 0 0 0

9
3 3 3 0

27
1 0 0 0

10
3 3 3 0

28
1 0 0 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
1 0 0 0

30
3 3 3 0

13
2 2 0 0

31
3 3 3 0

14
1 0 0 0

32
3 3 3 0

15
2 2 0 0

33
1 0 0 0

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
1 0 0 0

35
3 3 3 0

18
3 3 3 0

上 三 川 町 未達成 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 実績無し

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 実績無し 大 平 町 未達成

粟 野 未達成 氏 家 目標達成(超過)

足 尾 町 実績無し 高 根 沢 町 目標達成

うつのみや市 未達成 都 賀 町 未達成

西 方 目標達成 塩 谷 町 実績無し

茂 木 町 目標達成 那 珂 川 町 実績無し

市 貝 町 未達成 黒 羽 未達成

に の み や 実績無し 喜 連 川 実績無し

益 子 町 目標達成 那 須 烏 山 実績無し

石 橋 実績無し 西 那 須 野 目標達成

桑 絹 未達成 湯 津 上 実績無し

芳 賀 町 実績無し 那 須 町 目標達成

壬 生 町 未達成 那須塩原市 目標達成

小山市美田 目標達成

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成

間 々 田 実績無し 足利市坂西 目標達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 12 13 9 1

0

5

10

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 1.7 1.7 2.4 2.0 1.9 2.1

0.0

1.0

2.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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１．経営支援事業に関すること

⑥ 金融データの活用（マル経制度斡旋）

【　目　標　】 経営指導員数×５件

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
4 4 4 4

2
4 4 4 4

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
4 4 4 4

4
4 4 4 4

22
4 4 4 4

5
2 2 0 0

23
4 4 4 4

6
4 4 4 4

24
4 4 4 4

7
2 2 0 0

25
3 3 3 0

8
4 4 4 4

26
4 4 4 4

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
3 3 3 0

11
2 2 0 0

29
4 4 4 4

12
2 2 0 0

30
4 4 4 4

13
4 4 4 4

31
2 2 0 0

14
2 2 0 0

32
4 4 4 4

15
2 2 0 0

33
1 0 0 0

16
4 4 4 4

34
4 4 4 4

17
4 4 4 4

35
4 4 4 4

18
4 4 4 4

上 三 川 町 目標達成(超過) 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 目標達成(超過)

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 未達成 大 平 町 目標達成(超過)

粟 野 目標達成(超過) 氏 家 目標達成(超過)

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 目標達成

うつのみや市 目標達成(超過) 都 賀 町 目標達成(超過)

西 方 未達成 塩 谷 町 目標達成(超過)

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 目標達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 目標達成(超過)

に の み や 目標達成(超過) 喜 連 川 目標達成(超過)

益 子 町 未達成 那 須 烏 山 未達成

石 橋 未達成 西 那 須 野 目標達成(超過)

桑 絹 未達成 湯 津 上 実績無し

芳 賀 町 未達成 那 須 町 目標達成(超過)

壬 生 町 目標達成(超過) 那須塩原市 未達成

小山市美田 目標達成(超過)

野 木 町 目標達成(超過) 佐野市あそ 目標達成(超過)

間 々 田 目標達成(超過) 足利市坂西 目標達成(超過)

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 1 13 2 19

0

5

10

15

20

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 3.3 3.1 3.0 2.4 3.3 3.4

0.0

2.0

4.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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１．経営支援事業に関すること

⑦ 記帳データの活用（記帳機械化処理）

【　目　標　】 経営支援員数×２０件

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
3 3 3 0

19
2 2 0 0

2
4 4 4 4

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
3 3 3 0

5
4 4 4 4

23
2 2 0 0

6
4 4 4 4

24
4 4 4 4

7
2 2 0 0

25
4 4 4 4

8
4 4 4 4

26
2 2 0 0

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
4 4 4 4

11
4 4 4 4

29
2 2 0 0

12
4 4 4 4

30
2 2 0 0

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
2 2 0 0

32
2 2 0 0

15
4 4 4 4

33
3 3 3 0

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
2 2 0 0

35
2 2 0 0

18
2 2 0 0

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 目標達成 大 平 町 未達成

上 三 川 町 目標達成(超過) 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町

西 方 目標達成(超過) 塩 谷 町 未達成

粟 野 目標達成(超過) 氏 家 目標達成(超過)

未達成

うつのみや市 未達成 都 賀 町 目標達成

益 子 町 未達成 那 須 烏 山 未達成

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 目標達成(超過)

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 目標達成(超過)

に の み や 目標達成(超過) 喜 連 川 未達成

壬 生 町 未達成 那須塩原市 未達成

石 橋 未達成 西 那 須 野 未達成

市 貝 町 目標達成(超過) 黒 羽 未達成

芳 賀 町 目標達成(超過) 那 須 町 未達成

間 々 田 未達成 足利市坂西 未達成

小山市美田 未達成

桑 絹 目標達成(超過) 湯 津 上 目標達成

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 0 22 3 10

0

5

10

15

20

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 2.7 3.0 2.2 3.2 2.5 2.4

-0.5

1.5

3.5

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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２．商工会組織の強化に関すること

①－１ 会員増強　新規加入

【　目　標　】 職員数×２企業

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
4 4 4 4

19
4 4 4 4

2
4 4 4 4

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
4 4 4 4

22
3 3 3 0

5
2 2 0 0

23
3 3 3 0

6
2 2 0 0

24
4 4 4 4

7
2 2 0 0

25
4 4 4 4

8
2 2 0 0

26
2 2 0 0

9
4 4 4 4

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
3 3 3 0

11
2 2 0 0

29
3 3 3 0

12
2 2 0 0

30
4 4 4 4

13
4 4 4 4

31
4 4 4 4

14
3 3 3 0

32
4 4 4 4

15
4 4 4 4

33
2 2 0 0

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
4 4 4 4

35
4 4 4 4

18
4 4 4 4

商 工 会 名 商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

矢 板 市 目標達成(超過) 大 平 町 目標達成(超過)

下 野 市 未達成 岩 舟 町 未達成

上 三 川 町 目標達成(超過) 藤 岡 町 未達成

西 方 未達成 塩 谷 町 目標達成

うつのみや市 目標達成(超過) 都 賀 町 目標達成

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 目標達成(超過)

粟 野 未達成 氏 家 目標達成(超過)

益 子 町 目標達成(超過) 那 須 烏 山 未達成

に の み や 未達成 喜 連 川 未達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 目標達成

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 目標達成

壬 生 町 目標達成(超過) 那須塩原市 目標達成(超過)

芳 賀 町 未達成 那 須 町 目標達成(超過)

桑 絹 目標達成(超過) 湯 津 上 未達成

石 橋 目標達成 西 那 須 野 目標達成(超過)

間 々 田 目標達成(超過) 足利市坂西 目標達成(超過)

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成

小山市美田 目標達成(超過)

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 0 15 5 15

0
2
4
6
8

10
12
14
16

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 2.7 3.1 3.4 2.4 3.4 2.7

0.0

2.0

4.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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２．商工会組織の強化に関すること

①－２ 会員増強　組織率

【　目　標　】 対前年比１ポイント増

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
2 2 0 0

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
2 2 0 0

23
4 4 4 4

6
2 2 0 0

24
2 2 0 0

7
2 2 0 0

25
4 4 4 4

8
2 2 0 0

26
2 2 0 0

9
4 4 4 4

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
2 2 0 0

30
2 2 0 0

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
2 2 0 0

32
2 2 0 0

15
2 2 0 0

33
4 4 4 4

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
2 2 0 0

35
2 2 0 0

18
4 4 4 4

商 工 会 名 商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

矢 板 市 未達成 大 平 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 未達成

藤 岡 町 未達成上 三 川 町 未達成

西 方 未達成 塩 谷 町 目標達成(超過)

都 賀 町 未達成うつのみや市 未達成

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 目標達成(超過)

氏 家 未達成粟 野 未達成

益 子 町 目標達成(超過) 那 須 烏 山 未達成

喜 連 川 未達成に の み や 未達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 未達成

那 珂 川 町 未達成茂 木 町 未達成

壬 生 町 未達成 那須塩原市 未達成

那 須 町 未達成芳 賀 町 未達成

桑 絹 未達成 湯 津 上 目標達成(超過)

西 那 須 野 未達成石 橋 未達成

間 々 田 未達成 足利市坂西 未達成

佐野市あそ 未達成野 木 町 未達成

小山市美田 目標達成(超過)

未達成 目標 達成
目標 達成

(超過)

商工会数 30 0 5

0

5

10

15

20

25

30

35

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 2.0 2.6 2.4 2.4 2.3 2.0

0.0

1.0

2.0

3.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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２．商工会組織の強化に関すること

②－１　自主財源確保　１会員あたりの会費

【　目　標　】 対前年比１％増

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
2 2 0 0

2
4 4 4 4

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
4 4 4 4

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
2 2 0 0

23
2 2 0 0

6
2 2 0 0

24
3 3 3 0

7
2 2 0 0

25
2 2 0 0

8
2 2 0 0

26
2 2 0 0

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
4 4 4 4

30
2 2 0 0

13
4 4 4 4

31
2 2 0 0

14
2 2 0 0

32
2 2 0 0

15
2 2 0 0

33
2 2 0 0

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
2 2 0 0

35
3 3 3 0

18
2 2 0 0

商 工 会 名 商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

矢 板 市 未達成 大 平 町 未達成

上 三 川 町 目標達成(超過) 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 目標達成(超過)

うつのみや市 未達成 都 賀 町 未達成

西 方 未達成 塩 谷 町 未達成

粟 野 未達成 氏 家 目標達成

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 未達成

に の み や 未達成 喜 連 川 未達成

益 子 町 未達成 那 須 烏 山 未達成

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 未達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 未達成

芳 賀 町 目標達成(超過) 那 須 町 未達成

壬 生 町 目標達成(超過) 那須塩原市 未達成

石 橋 未達成 西 那 須 野 未達成

桑 絹 未達成 湯 津 上 未達成

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成

間 々 田 未達成 足利市坂西 目標達成

小山市美田 未達成

未達成 目標 達成
目標達成

(超過)

商工会数 29 2 4

0

5

10

15

20

25

30

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 1.0 1.1 1.0 1.2 1.3 1.2

0.0

1.0

2.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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２．商工会組織の強化に関すること

②－２　自主財源確保　手数料等収入

【　目　標　】 対前年比３％増

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
2 2 0 0

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
2 2 0 0

23
2 2 0 0

6
2 2 0 0

24
2 2 0 0

7
2 2 0 0

25
2 2 0 0

8
4 4 4 4

26
2 2 0 0

9
4 4 4 4

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
2 2 0 0

30
2 2 0 0

13
4 4 4 4

31
2 2 0 0

14
4 4 4 4

32
2 2 0 0

15
4 4 4 4

33
4 4 4 4

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
4 4 4 4

35
2 2 0 0

18
2 2 0 0

商 工 会 名 商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

矢 板 市 未達成 大 平 町 未達成

上 三 川 町 未達成 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 未達成

うつのみや市 未達成 都 賀 町 未達成

西 方 未達成 塩 谷 町 未達成

粟 野 未達成 氏 家 未達成

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 未達成

に の み や 目標達成(超過) 喜 連 川 未達成

益 子 町 目標達成(超過) 那 須 烏 山 未達成

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 未達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 未達成

芳 賀 町 未達成 那 須 町 未達成

壬 生 町 目標達成(超過) 那須塩原市 未達成

石 橋 目標達成(超過) 西 那 須 野 未達成

桑 絹 目標達成(超過) 湯 津 上 目標達成(超過)

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成

間 々 田 目標達成(超過) 足利市坂西 未達成

小山市美田 未達成

未達成 目標 達成
目標達成

(超過)

商工会数 28 0 7

0

5

10

15

20

25

30

県内商工会の状況

第１

ﾌﾞﾛｯｸ

第２

ﾌﾞﾛｯｸ

第３

ﾌﾞﾛｯｸ

第４

ﾌﾞﾛｯｸ

第５

ﾌﾞﾛｯｸ

第６

ﾌﾞﾛｯｸ

平均値 1.0 1.0 1.2 1.4 1.5 1.0

0.0

1.0

2.0

ブロック別の状況 ［４段階比較］

達
成←
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２．商工会組織の強化に関すること

②－３　自主財源確保　福祉共済

【　目　標　】 全県目標数（純増口数）

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
2 2 0 0

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
2 2 0 0

23
2 2 0 0

6
2 2 0 0

24
2 2 0 0

7
1 0 0 0

25
2 2 0 0

8
4 4 4 4

26
2 2 0 0

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
2 2 0 0

30
3 3 3 0

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
1 0 0 0

32
2 2 0 0

15
2 2 0 0

33
1 0 0 0

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
1 0 0 0

35
2 2 0 0

18
2 2 0 0

商 工 会 名 商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

大 平 町 未達成矢 板 市 未達成

上 三 川 町 未達成 藤 岡 町 未達成

岩 舟 町 未達成下 野 市 未達成

うつのみや市 未達成 都 賀 町 未達成

塩 谷 町 未達成西 方 未達成

粟 野 未達成 氏 家 未達成

高 根 沢 町 未達成足 尾 町 実績無し

に の み や 目標達成(超過) 喜 連 川 未達成

那 須 烏 山 未達成益 子 町 未達成

茂 木 町 未達成 那 珂 川 町 未達成

黒 羽 未達成市 貝 町 未達成

芳 賀 町 未達成 那 須 町 目標達成

那須塩原市 未達成壬 生 町 未達成

石 橋 実績無し 西 那 須 野 未達成

湯 津 上 実績無し桑 絹 未達成

野 木 町 未達成 佐野市あそ 未達成

足利市坂西 未達成間 々 田 実績無し

小山市美田 未達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 4 29 1 1
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達
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２．商工会組織の強化に関すること

②－４　自主財源確保　火災共済

【　目　標　】 全県目標数（純増件数・契約金額）

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 件数・金額いずれか達成

未達成 件数・金額いずれも達成

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
2 2 0 0

19
2 2 0 0

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
1 0 0 0

23
2 2 0 0

6
3 3 3 0

24
2 2 0 0

7
1 0 0 0

25
2 2 0 0

8
4 4 4 4

26
2 2 0 0

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
3 3 3 0

12
2 2 0 0

30
2 2 0 0

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
3 3 3 0

32
2 2 0 0

15
2 2 0 0

33
2 2 0 0

16
2 2 0 0

34
2 2 0 0

17
4 4 4 4

35
2 2 0 0

18
2 2 0 0

商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名

矢 板 市 未達成 大 平 町 未達成

藤 岡 町 未達成上 三 川 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 未達成

都 賀 町 未達成うつのみや市 未達成

西 方 実績無し 塩 谷 町 未達成

氏 家 未達成粟 野 件数・金額いずれか達成

足 尾 町 実績無し 高 根 沢 町 未達成

喜 連 川 未達成に の み や 件数・金額いずれも達成

益 子 町 未達成 那 須 烏 山 未達成

那 珂 川 町 未達成茂 木 町 未達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 件数・金額いずれか達成

那 須 町 未達成芳 賀 町 未達成

壬 生 町 未達成 那須塩原市 未達成

西 那 須 野 未達成石 橋 件数・金額いずれか達成

桑 絹 未達成 湯 津 上 未達成

佐野市あそ 未達成野 木 町 未達成

間 々 田 件数・金額いずれも達成 足利市坂西 未達成

小山市美田 未達成

実績

無し
未達成

件数・

金額い

ずれか

達成

件数・

金額い

ずれも

達成

商工会数 2 28 3 2
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２．商工会組織の強化に関すること

③ 総(代)会本人出席率の向上

【　目　標　】 総会２０％／総代会４０％

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
3 3 3 0

19
4 4 4 4

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
3 3 3 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
4 4 4 4

5
4 4 4 4

23
2 2 0 0

6
2 2 0 0

24
2 2 0 0

7
4 4 4 4

25
2 2 0 0

8
4 4 4 4

26
4 4 4 4

9
2 2 0 0

27
2 2 0 0

10
2 2 0 0

28
2 2 0 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
3 3 3 0

30
4 4 4 4

13
2 2 0 0

31
2 2 0 0

14
2 2 0 0

32
2 2 0 0

15
2 2 0 0

33
4 4 4 4

16
2 2 0 0

34
4 4 4 4

17
2 2 0 0

35
2 2 0 0

18
2 2 0 0

商 工 会 名 商 工 会 名

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

大 平 町 目標達成(超過)矢 板 市 目標達成

未達成 藤 岡 町 未達成上 三 川 町

岩 舟 町 未達成下 野 市 目標達成

未達成 都 賀 町 目標達成(超過)うつのみや市

塩 谷 町 未達成西 方 目標達成(超過)

未達成 氏 家 未達成粟 野

高 根 沢 町 未達成足 尾 町 目標達成(超過)

目標達成(超過) 喜 連 川 目標達成(超過)に の み や

那 須 烏 山 未達成益 子 町 未達成

未達成 那 珂 川 町 未達成茂 木 町

黒 羽 未達成市 貝 町 未達成

目標達成 那 須 町 目標達成(超過)芳 賀 町

那須塩原市 未達成壬 生 町 未達成

未達成 西 那 須 野 未達成石 橋

湯 津 上 目標達成(超過)桑 絹 未達成

未達成 佐野市あそ 目標達成(超過)野 木 町

足利市坂西 未達成間 々 田 未達成

小山市美田 未達成

未達成 目標 達成
目標達成

(超過)

商工会数 23 3 9
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３．儲かる地域づくり、地方創生への取組み

① 地域のブランド化（支援件数）

【　目　標　】 １件

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
3 3 3 0

19
1 0 0 0

2
3 3 3 0

20
1 0 0 0

3
3 3 3 0

21
1 0 0 0

4
2 2 0 0

22
2 2 0 0

5
1 0 0 0

23
3 3 3 0

6
3 3 3 0

24
3 3 3 0

7
3 3 3 0

25
3 3 3 0

8
1 0 0 0

26
2 2 0 0

9
3 3 3 0

27
3 3 3 0

10
1 0 0 0

28
4 4 4 4

11
4 4 4 4

29
2 2 0 0

12
3 3 3 0

30
4 4 4 4

13
3 3 3 0

31
2 2 0 0

14
3 3 3 0

32
3 3 3 0

15
3 3 3 0

33
2 2 0 0

16
3 3 3 0

34
1 0 0 0

17
3 3 3 0

35
1 0 0 0

18
2 2 0 0

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 目標達成 大 平 町 実績無し

上 三 川 町 目標達成 藤 岡 町 実績無し

下 野 市 目標達成 岩 舟 町 実績無し

うつのみや市 未達成 都 賀 町 未達成

西 方 実績無し 塩 谷 町 目標達成

粟 野 目標達成 氏 家 目標達成

足 尾 町 目標達成 高 根 沢 町 目標達成

に の み や 実績無し 喜 連 川 未達成

益 子 町 目標達成 那 須 烏 山 目標達成

茂 木 町 実績無し 那 珂 川 町 目標達成(超過)

市 貝 町 目標達成(超過) 黒 羽 未達成

芳 賀 町 目標達成 那 須 町 目標達成(超過)

壬 生 町 目標達成 那須塩原市 未達成

石 橋 目標達成 西 那 須 野 目標達成

桑 絹 目標達成 湯 津 上 未達成

野 木 町 目標達成 佐野市あそ 実績無し

間 々 田 目標達成 足利市坂西 実績無し

小山市美田 未達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 8 7 17 3
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３．儲かる地域づくり、地方創生への取組み

② 賑わいの創出事業（実施件数）

【　目　標　】 職員数×１件

（１）進捗状況（達成度）

（２）商工会別進捗状況

【実績の評価】

実績無し 目標達成

未達成 目標達成(超過)

№ 進捗状況［４段階評価］ № 進捗状況［４段階評価］

1
4 4 4 4

19
3 3 3 0

2
2 2 0 0

20
2 2 0 0

3
2 2 0 0

21
2 2 0 0

4
2 2 0 0

22
1 0 0 0

5
4 4 4 4

23
1 0 0 0

6
3 3 3 0

24
4 4 4 4

7
2 2 0 0

25
3 3 3 0

8
2 2 0 0

26
4 4 4 4

9
4 4 4 4

27
4 4 4 4

10
4 4 4 4

28
3 3 3 0

11
2 2 0 0

29
2 2 0 0

12
4 4 4 4

30
4 4 4 4

13
2 2 0 0

31
3 3 3 0

14
3 3 3 0

32
3 3 3 0

15
3 3 3 0

33
4 4 4 4

16
3 3 3 0

34
2 2 0 0

17
3 3 3 0

35
2 2 0 0

18
2 2 0 0

Ⅱ　商工会組織をあげての取組み実績

商 工 会 名 商 工 会 名

矢 板 市 目標達成(超過) 大 平 町 目標達成

上 三 川 町 未達成 藤 岡 町 未達成

下 野 市 未達成 岩 舟 町 未達成

うつのみや市 未達成 都 賀 町 実績無し

西 方 目標達成(超過) 塩 谷 町 実績無し

粟 野 目標達成 氏 家 目標達成(超過)

足 尾 町 未達成 高 根 沢 町 目標達成

に の み や 未達成 喜 連 川 目標達成(超過)

益 子 町 目標達成(超過) 那 須 烏 山 目標達成(超過)

茂 木 町 目標達成(超過) 那 珂 川 町 目標達成

市 貝 町 未達成 黒 羽 未達成

芳 賀 町 目標達成(超過) 那 須 町 目標達成(超過)

壬 生 町 未達成 那須塩原市 目標達成

間 々 田 目標達成 足利市坂西 未達成

小山市美田 未達成

石 橋 目標達成 西 那 須 野 目標達成

桑 絹 目標達成 湯 津 上 目標達成(超過)

野 木 町 目標達成 佐野市あそ 未達成

実績

無し
未達成

目標

達成

目標

達成

(超過)

商工会数 2 13 10 10
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