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１． 調査目的

２． 調査概要

【調査対象期間】 令和６年４月１日 ～ 令和６年９月３０日

【調 査 対 象】 ３３商工会

【調査回答方法】 項目ごとの実績評価（評点表を商工連に提出）

【調査区分・配点】
Ⅰ 経営発達支援計画の取組【配点２０点】
　 　■取組項目　６項目
　 　■各商工会の経営発達支援計画で定めた目標値の達成

Ⅱ 会員満足度向上のための取組【配点３５点】
　１．施策・事業の活用支援に関すること
　　 ■取組項目　１７項目
　　 ■項目配点　２０点満点（配点２０点）
　　 ■重点項目　小規模事業者持続化補助金の申請支援

　２．経営改善の支援に関すること
　　 ■取組項目　１４項目
　　 ■項目配点　３０点満点（1/2を配点）
　　 ■重点項目　記帳機械化　受託件数の純増

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組【配点４５点】
　１．組織力の向上に関すること
　　 ■取組項目　８項目
　　 ■項目配点　２０点満点（配点２０点）
　　 ■重点項目　新規会員の加入獲得

　２．安定的な財源の確保に関すること
　　 ■取組項目　１３項目
　　 ■項目配点　３０点満点（1/2を配点）
　　 ■重点項目　福祉共済の新規加入獲得

　３．支援体制の整備に関すること
　　 ■取組項目　６項目
　　 ■項目配点　２０点満点（1/2を配点）
　　 ■重点項目　巡回訪問の徹底

■　調査の概要

　本県商工会の統一目標である「2024アクションプラン(Ｐｌａｎ)」に基づき、各商
工会が実行(Ｄｏ)した進捗状況を調査報告することで、他の商工会と比較・検証・評
価(Ｃｈｅｃｋ)を行い、商工会が推進方法等の見直しや改善(Ａｃｔｉｏｎ)を図るこ
とで、目標の達成を、ひいては組織の目的達成の実現を支援するものです。

　ポイント制をとることで、重点項目を明らかにするとともにその実績を評価するほ
か、項目別状況で各商工会の強みと弱みを明らかにします。

　今回の調査は、令和６年度の目標達成に向けた取り組みに係る上半期の実績報告で
す。
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評価内容（評点の配分・内訳）

■　ポイント評価について

区　　分
集　計　項　目

取　　組　　項　　目 得　点　基　準 得点上限 備考

Ⅰ　経営発達支援計画の取組
① 地域の経済動向調査に関すること 2

② 需要動向調査に関すること 2

③ 経営状況の分析に関すること 3

④ 事業計画策定支援に関すること 5

⑤ 事業計画策定後の実施支援に関すること 5

⑥ 新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること 3

項目満点２０点　　配点２０点

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
1.施策・事業の活用支援に関すること
【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援 職員数×公募回数の申請で10点 15

① ものづくり補助金の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

② 事業再構築補助金の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

③ ＩＴ導入補助金の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 申請１件あたり１点 3 ★

⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 申請１件あたり０.５点 3 ★
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 申請１件あたり１点 — ★

⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 申請１件あたり１点 — ★

⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 申請１件あたり１点 — ★

⑩ クラウドファンディングの実施支援 実施１件あたり２点 — ★

⑪ 全国物産展への新規出展支援 出展１件あたり２点 — ★

⑫ ビジネスマッチングイベント出展支援 出展１件あたり２点 3 ★

⑬ グーペの掲載支援 新規掲載・更新支援１件あたり０.５点 5 ★

⑭ buyer's one等への出品支援 新規出展１件あたり１点 — ★

⑮ 独自ポータルサイトへの新規掲載 新規掲載１件あたり０.２点 3 ★

⑯ ＩＴを活用した販路開拓実施支援 実施１件あたり０.５点 3 ★

⑰ 知的財産権の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

項目満点２０点　　配点２０点

2.経営改善の支援に関すること
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持維持で１点、純増１件あたり１点 —
① 経営革新計画の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

② 経営力向上計画の申請支援 申請１件あたり２点 — ★

③ 働き方改革実行計画の策定支援 申請１件あたり２点 — ★

④ 事業者ＢＣＰの策定支援 申請１件あたり１点 3 ★

⑤ 事業承継計画の策定支援 申請１件あたり２点 — ★

⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 目標値達成で２点 3 ★

⑦ マル経融資　斡旋支援 斡旋１件あたり１点 6 ★

⑧ コロナ借換保証　斡旋支援 斡旋１件あたり１点 — ★

⑨ 日本政策金融公庫融資　斡旋支援 斡旋１件あたり１点 6 ★

⑩ 県制度融資　斡旋支援 斡旋１件あたり１点 — ★

⑪ 労働保険　新規事務受託の推進 新規受託１件あたり１点 — ★

⑫ MA1（完全自計化）　新規受託の推進 新規受託１件あたり２点 — ★
⑬ MA1（半自計化）　新規受託の推進 新規受託１件あたり２点 — ★

⑭ MA1（記帳機械化）　新規受託の推進 新規受託１件あたり１点 — ★

項目満点３０点　　配点１５点（１／２）

各商工会の

経営発達支援計画で定めた

目標値の達成
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　評価が公平となるよう、経営指導員が１名の商工会については、★印の項目の得点
を1.5倍と設定してあります。

区　　分
集　計　項　目

取　　組　　項　　目 得　点　基　準 得点上限 備考

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること
【重点】新規会員の加入獲得 非会員数×３％の加入で10点 15

① 会員数の純増目標 会員数維持で２点、純増１件あたり１点 —

② 任意脱退　０件 任意脱退件数０件で３点 3

③ 創業者の新規加入推進 創業１年以内の新規会員１件獲得で１点 2

④ 事業承継後の会員維持 事業承継した会員の継続加入１件で１点 2

⑤ 新規青年部員の加入推進 青年部員の新規加入１名で１点 3 ★

⑥ 青年部員数の維持 年度当初以上の部員数で１点 1

⑦ 新規女性部員の加入推進 女性部員の新規加入１名で１点 3 ★

⑧ 女性部員数の維持　　 年度当初以上の部員数で１点 1

項目満点２０点　　配点２０点

2．安定的な財源の確保に関すること
【重点】福祉共済の新規加入獲得 新規加入１口あたり１点 — ★

① 福祉共済保有口数の純増目標 保有口数維持で１点、純増１件あたり１点 6

② 火災共済の新規契約推進 新規契約１件あたり１点 6 ★

③ 火災共済保有件数の純増目標 保有件数維持で１点、純増１件あたり１点 6

④ 火災共済保有金額の維持 前年度末の保有金額以上で１点 1

⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 新規契約１件あたり１点 3 ★

⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 新規契約１件あたり１点 3 ★

⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 新規契約１件あたり１点 3 ★

⑧ 記帳受託手数料の維持 昨年度以上の手数料収入で１点 1

⑨ 会費収入の維持 昨年度以上の会費収入で１点 1

⑩ 受託事務手数料の維持 昨年度以上の受託手数料収入で１点 1

⑪ 新規賛助会員の加入推進 賛助会員新規加入１名あたり１点 6 ★

⑫ 労働保険受託件数の維持 前年度末以上の受託件数で１点 1

⑬ 市町補助金額の維持 市町の運営補助金が前年度と同額以上で１点 1

項目満点３０点　　配点１５点（１／２）

3．支援体制の整備に関すること
【重点】巡回訪問の徹底 会員総数の90％以上の巡回訪問で１０点 10

① １企業当たりの巡回指導回数 巡回指導数÷会員数で１回につき１点 —

② １企業当たりの窓口指導回数 窓口指導数÷会員数で１回につき１点 —

③ 伴走型補助金の活用 交付決定額の95％以上の事業費執行で３点 3

④ SNS・ＨＰによる情報発信の増加 ６回の情報発信件数で１点 4

⑤ 商工会報発行の増加 １回の会報発行で１点 4

⑥ 職員のセミナーへの積極的な参加 全職員数×３回以上のセミナー参加で２点 2

項目満点２０点　　配点１０点（１／２）
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（１）進捗状況 （２）得点状況

■ 平均得点

■ 得点上位商工会

1 点

2 点

3 点

4 点

5 点

6 点

7 点

8 点

9 点

（３）商工会別進捗状況
【実績の評価】
　 ～19点 40～59点 80点～
20～39点 60～79点

№ 進捗状況［５段階評価］ № 進捗状況［５段階評価］

1
2 2 0 0 0

18
2 2 0 0

0

2
2 2 0 0

0 19
2 2 0 0

0

3
2 2 0 0

0 20
2 2 0 0

0

4
3 3 3 0

0 21
2 2 0 0

0

5
3 3 3 0

0 22
2 2 0 0

0

6
2 2 0 0

0 23
1 0 0 0

0

7
2 2 0 0

0 24
2 2 0 0

0

8
1 0 0 0

0 25
2 2 0 0

0

9
2 2 0 0

0 26
3 3 3 0

0

10
2 2 0 0

0 27
2 2 0 0

0

11
2 2 0 0

0 28
3 3 3 0

0

12
2 2 0 0

0 29
2 2 0 0

0

13
2 2 0 0

0 30
3 3 3 0

0

14
2 2 0 0

0 31
2 2 0 0

0

15
3 3 3 0

0 32
3 3 3 0

0

16
2 2 0 0

0 33
3 3 3 0

0

17
3 3 3 0

0

26点

足 尾 町 喜 連 川

に の み や 那 須 烏 山 37点17点

益 子 町 那 珂 川 町

粟 野 18点

26点 35点

高 根 沢 町

下 野 市 都 賀 町

上 三 川 町 岩 舟 町37点

27点

34点

38点

■ 県内商工会の状況

■　総合評価

矢 板 市 藤 岡 町

商 工 会 名 商 工 会 名

30点

43点

西 方 氏 家44点

うつのみや市 塩 谷 町 37点

39点

39点

黒 羽茂 木 町

市 貝 町 那 須 町 51点30点

36点 22点

壬 生 町 西 那 須 野

芳 賀 町 那須塩原市

野 木 町 佐野市あそ

石 橋 湯 津 上

28点

35点

46点

41点

25点

47点

小 山 市 お も い が わ 足利市坂西

38点

大 平 町 48点

33点 42点

23点

34.6 点

西 那 須 野 41

那 須 町 51
大 平 町

佐 野 市 あ そ

野 木 町

西 方

う つ の み や 市

足 利 市 坂 西

48

47

46

44

43

42

31点

那 珂 川 町 40

40点

～19
点

20～
39点

40～
59点

60～
79点

80点
～

商工会数 2 22 9 0 0

0

5

10

15

20

点 数 別 商 工 会 数

2024アクションプラン上半期の総合評価（結果）は33商工会平均34.6点で、前年度同期と比

べ5.3点の低下となった。最高は那須町商工会の51点となった。

半期の目安となる50点以上は１商工会（全体の0.3％）であった。

区分別にみると「Ⅰ 経営発達支援計画に係る取組」は、進捗率25.5％、「Ⅱ 会員満足度向

上のための取組」は19.1％、「Ⅲ 支援体制の強化に向けた取組」は50.6％となっており、

「Ⅰ 経営発達支援計画に係る取組」と「Ⅱ 会員満足度向上のための取組で、いかに実績を積

み上げるかが課題である。
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■ 県内商工会の状況

（１）進捗状況 （２）得点状況

■ 平均得点

■ 得点上位商工会

1 点

2 点

2 点

2 点

2 点

6 点

7 点

8 点

8 点

（３）商工会別進捗状況
【実績の評価】
  ～4点 9～12点 17点～
5～8点 13～16点

№ 進捗状況［５段階評価］ № 進捗状況［５段階評価］

1
1 0 0 0

0 18
2 2 0 0

0

2
2 2 0 0

0 19
2 2 0 0

0

3
2 2 0 0

0 20
1 0 0 0

0

4
4 4 4 4

0 21
1 0 0 0

0

5
3 3 3 0

0 22
1 0 0 0

0

6
1 0 0 0

0 23
1 0 0 0

0

7
1 0 0 0

0 24
1 0 0 0

0

8
1 0 0 0

0 25
2 2 0 0

0

9
1 0 0 0

0 26
2 2 0 0

0

10
3 3 3 0

0 27
1 0 0 0

0

11
3 3 3 0

0 28
1 0 0 0

0

12
1 0 0 0

0 29
1 0 0 0

0

13
1 0 0 0

0 30
3 3 3 0

0

14
2 2 0 0

0 31
3 3 3 0

0

15
3 3 3 0

0 32
2 2 0 0

0

16
2 2 0 0

0 33
2 2 0 0

0

17
2 2 0 0

0

12点

西 那 須 野 12点

小山市おもいがわ 7

7点

那 須 烏 山

那 珂 川 町益 子 町 6点1点

0点

足 尾 町 0点

に の み や 5点

3点

0点

都 賀 町下 野 市

うつのみや市

5点

13点 塩 谷 町

岩 舟 町上 三 川 町

石 橋 7

藤 岡 町矢 板 市

商 工 会 名 商 工 会 名

市 貝 町 12
西 那 須 野 12
湯 津 上 12
野 木 町 11
茂 木 町 10

高 根 沢 町0点粟 野

氏 家西 方 3点

4点

12点

那 須 町

10点

那須塩原市 2点芳 賀 町 0点

市 貝 町 2点

湯 津 上石 橋

壬 生 町

野 木 町 佐野市あそ

7点

11点

小 山 市 お も い が わ 足利市坂西 7点

大 平 町 6点

総合評価　【Ⅰ　経営発達支援計画の取組】

黒 羽

喜 連 川

5点

0点

2点

5.1 点

う つ の み や 市 13
西 方 12

12点

6点

0点

7点

3点

6点

茂 木 町

～4点
5～
8点

9～
12点

13～
16点

17点
～

商工会数 15 11 6 1 0

0

5

10

15

点 数 別 商 工 会 数

「経営発達支援計画の取組」の結果は、20点満点のところ、平均5.1点（進捗率25.5％）で、

前年同期の進捗率（32.5%)より7.0%の遅れがみられる。

項目別にみると「④事業計画策定支援」（進捗率22.4％）、「⑤事業計画策定後の実施支援」

（進捗率17.6％）に進捗の遅れが見られ、下半期で如何に実績を積み上げていくかが課題である。

最高得点はうつのみや市商工会の13点（進捗率65.0％）であった。
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■ 県内商工会の状況

（１）進捗状況 （２）得点状況

■ 平均得点

■ 得点上位商工会

1 点

2 点

3 点

4 点

4 点

6 点

7 点

8 点

9 点

（３）商工会別進捗状況
【実績の評価】
    ～7点 15～21点 29点～
8～14点 22～28点

№ 進捗状況［５段階評価］ № 進捗状況［５段階評価］

1
1 0 0 0

0 18
2 2 0 0

0

2
1 0 0 0

0 19
1 0 0 0

0

3
1 0 0 0

0 20
2 2 0 0

0

4
2 2 0 0

0 21
2 2 0 0

0

5
1 0 0 0

0 22
2 2 0 0

0

6
1 0 0 0

0 23
1 0 0 0

0

7
1 0 0 0

0 24
2 2 0 0

0

8
1 0 0 0

0 25
2 2 0 0

0

9
1 0 0 0

0 26
1 0 0 0

0

10
1 0 0 0

0 27
1 0 0 0

0

11
1 0 0 0

0 28
3 3 3 0

0

12
2 2 0 0

0 29
1 0 0 0

0

13
2 2 0 0

0 30
1 0 0 0

0

14
1 0 0 0

0 31
1 0 0 0

0

15
1 0 0 0

0 32
2 2 0 0

0

16
2 2 0 0

0 33
1 0 0 0

0

17
2 2 0 0

0

佐 野 市 あ そ 12
氏 家 11
壬 生 町 10
都 賀 町 9

3点

9点

12点

芳 賀 町 8

に の み や 那 須 烏 山

益 子 町 4点

2点

3点

下 野 市

上 三 川 町 岩 舟 町

点

那 須 町 21
那 須 烏 山 14
大 平 町 13
う つ の み や 市 12

8点2点

6点

矢 板 市 藤 岡 町

商 工 会 名 商 工 会 名

粟 野 高 根 沢 町

西 方 氏 家5点

0点

21点市 貝 町 那 須 町

4点

5点

8点

石 橋

8点 7点

西 那 須 野

野 木 町 佐野市あそ
小 山 市 お も い が わ 足利市坂西

13点大 平 町

総合評価　【Ⅱ　会員満足度向上のための取組】

6.7

湯 津 上

茂 木 町 黒 羽

那 珂 川 町

足 尾 町 喜 連 川

11点

2点

塩 谷 町

都 賀 町

うつのみや市 8点

10点

6点

7点

5点

5点

3点

12点

芳 賀 町 那須塩原市

壬 生 町

8点

14点

5点

1点

3点

％）に進捗の遅れが見られ、下半期で如何に実績を積み上げていくかが課題である。

～7点
8～
14点

15～
21点

22～
28点

29点
～

商工会数 20 12 1 0 0

0

5

10

15

点 数 別 商 工 会 数

「会員満足度向上のための取組」の結果は、35点満点のところ、平均6.7点（進捗率19.1％）、

最高は那須町商工会の21点（進捗率60.0％）であった。

区分別にみると「施策・事業の活用支援に関すること」(8P)の平均進捗率は17.1％で、進捗率

50％以上は１商工会であった。「経営改善の支援に関すること」(9P)の平均進捗率は21.6％、進

捗率50％以上は１商工会であり、下半期で如何に実績を積み上げていくかが課題である。
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■ 県内商工会の状況

（１）進捗状況 （２）得点状況

■ 平均得点

■ 得点上位商工会

1 点

2 点

2 点

2 点

2 点

6 点

6 点

6 点

9 点

（２）商工会別進捗状況
【実績の評価】
     ～ 9点 19～27点 37点～
10～18点 28～36点

№ 進捗状況［５段階評価］ № 進捗状況［５段階評価］

1
3 3 3 0

0 18
2 2 0 0

0

2
3 3 3 0

0 19
3 3 3 0

0

3
3 3 3 0

0 20
4 4 4 4

0

4
2 2 0 0

0 21
3 3 3 0

0

5
3 3 3 0

0 22
3 3 3 0

0

6
3 3 3 0

0 23
2 2 0 0

0

7
3 3 3 0

0 24
3 3 3 0

0

8
2 2 0 0

0 25
2 2 0 0

0

9
4 4 4 4

0 26
4 4 4 4

0

10
3 3 3 0

0 27
3 3 3 0

0

11
2 2 0 0

0 28
4 4 4 4

0

12
3 3 3 0

0 29
2 2 0 0

0

13
3 3 3 0

0 30
3 3 3 0

0

14
3 3 3 0

0 31
2 2 0 0

0

15
4 4 4 4

0 32
4 4 4 4

0

16
2 2 0 0

0 33
4 4 4 4

0

17
4 4 4 4

0

那 須 町

28
足 利 市 坂 西 28

29ポイント

27ポイント

25ポイント

29ポイント

粟 野 高 根 沢 町

喜 連 川21ポイント

21ポイント

26ポイント

28ポイント

西 方 27

16ポイント

佐 野 市 あ そ 29
野 木 町 28
那 須 町

22.8 点

益 子 町 34
大 平 町 29
都 賀 町 29
那 珂 川 町 29

那 珂 川 町34ポイント

22ポイント

那 須 烏 山

益 子 町

12ポイント

27ポイント

18ポイント14ポイントに の み や

足 尾 町

矢 板 市 藤 岡 町

商 工 会 名 商 工 会 名

25ポイント

茂 木 町

芳 賀 町 那須塩原市 16ポイント20ポイント

市 貝 町

25ポイント

28ポイント

18ポイント小 山 市 お も い が わ 足利市坂西

大 平 町 29ポイント

石 橋

野 木 町

28ポイント

壬 生 町 西 那 須 野

10ポイント

29ポイント

24ポイント25ポイント

総合評価　【Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組】

氏 家27ポイント

26ポイント

西 方

上 三 川 町 岩 舟 町25ポイント

19ポイント

18ポイント

下 野 市 都 賀 町

うつのみや市 塩 谷 町

湯 津 上

佐野市あそ

黒 羽

13ポイント

％）、

～9点
10～
18点

19～
27点

28～
36点

37点
～

商工会数 0 9 16 8 0

0

5

10

15

20

点 数 別 商 工 会 数

「支援体制の強化に向けた取組」の結果は、45点満点のところ、平均22.8点（進捗率50.7％）、

最高は益子町商工会の34点（進捗率75.6％）であった。

区分別にみると「組織力の向上に関すること」(10P)の平均進捗率は75.0％と高いものの、

「安定的な財源の確保に関すること」(11P)の平均進捗率は30.1％、「支援体制の整備に関する

こと」(12P)の平均進捗率は33.3％となっており、下半期に向けて実績の上積みが期待される。
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Ⅱ　会員満足度向上のための取組

１．施策・事業の活用支援に関すること

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
1 0 0 0 0

2
1 0 0 0 0

3
1 0 0 0 0

4
2 2 0 0 0

5
1 0 0 0 0

6
1 0 0 0 0

7
1 0 0 0 0

8
1 0 0 0 0

9
1 0 0 0 0

10
1 0 0 0 0

11
1 0 0 0 0

12
2 2 0 0 0

13
2 2 0 0 0

14
1 0 0 0 0

15
1 0 0 0 0

16
1 0 0 0 0

17
2 2 0 0 0

18
1 0 0 0 0

19
1 0 0 0 0

（２）得点状況 20
1 0 0 0 0

21
2 2 0 0 0

■ 平均得点 22
2 2 0 0 0

23
1 0 0 0 0

■ 得点上位商工会 24
2 2 0 0 0

25
2 2 0 0 0

ポイント 26
1 0 0 0 0

ポイント 27
1 0 0 0 0

ポイント 28
4 4 4 4 0

ポイント 29
1 0 0 0 0

ポイント 30
1 0 0 0 0

ポイント 31
1 0 0 0 0

ポイント 32
2 2 0 0 0

ポイント 33
1 0 0 0 0

ポイント

ポイント

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

■  区分別　実績状況

0%

35%

足利市坂西

佐野市あそ

氏 家

高 根 沢 町

那 珂 川 町

黒 羽

西 那 須 野

湯 津 上

那 須 町

那須塩原市

うつのみや市

西 方 5%

(7ポイント)

(3ポイント)

(4ポイント)

5%

(5ポイント)

45% (9ポイント)

(1ポイント)

30%

5%

20%

30%

氏 家

那 須 烏 山

10

7
8佐 野 市 あ そ

壬 生 町

喜 連 川 7
塩 谷 町

(1ポイント)

(2ポイント)

(8ポイント)

(1ポイント)

5%

30%

10%

(1ポイント)

(4ポイント)

(0ポイント)

(2ポイント)

(0ポイント)

20%

20%

10%

40%

(2ポイント)

(2ポイント)

(2ポイント)

(8ポイント)

(4ポイント)

粟 野

足 尾 町

0%

10%

0%に の み や

益 子 町 5%

石 橋 15%

茂 木 町 10%

都 賀 町

藤 岡 町

小 山 市 お も い が わ

岩 舟 町

大 平 町

25%

35%

野 木 町

10%

壬 生 町

芳 賀 町

市 貝 町

1

2

3

3

9
8

16那 須 町

うつのみや市

大 平 町

5

5

7

7

7

6
6
6

芳 賀 町 5

3.4 ポイント

(6ポイント)

(6ポイント)

(1ポイント)

(7ポイント)

(6ポイント)

(2ポイント)

(0ポイント)

(16ポイント)

(1ポイント)

塩 谷 町

那 須 烏 山

喜 連 川

80%

5%

5%

10%

40%

17.1 商 工 会 名

矢 板 市

上 三 川 町

0%

5%

0%下 野 市

(0ポイント)

(1ポイント)

(0ポイント)

(1ポイント)

～24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％

超

商工会数 23 9 0 1 0

0

5

10

15

20

県内商工会の状況
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Ⅱ　会員満足度向上のための取組

２.経営改善の支援に関すること

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
1 0 0 0 0

2
2 2 0 0 0

3
1 0 0 0 0

4
1 0 0 0 0

5
2 2 0 0 0

6
1 0 0 0 0

7
1 0 0 0 0

8
1 0 0 0 0

9
1 0 0 0 0

10
1 0 0 0 0

11
1 0 0 0 0

12
1 0 0 0 0

13
1 0 0 0 0

14
1 0 0 0 0

15
1 0 0 0 0

16
2 2 0 0 0

17
2 2 0 0 0

18
2 2 0 0 0

19
1 0 0 0 0

（２）得点状況 20
2 2 0 0 0

21
1 0 0 0 0

■ 平均得点 22
2 2 0 0 0

23
1 0 0 0 0

■ 得点上位商工会 24
1 0 0 0 0

25
3 3 3 0 0

ポイント 26
1 0 0 0 0

ポイント 27
1 0 0 0 0

ポイント 28
2 2 0 0 0

ポイント 29
2 2 0 0 0

ポイント 30
2 2 0 0 0

ポイント 31
1 0 0 0 0

ポイント 32
2 2 0 0 0

ポイント 33
2 2 0 0 0

ポイント

ポイント

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

■  区分別　実績状況

足利市坂西

佐野市あそ

湯 津 上

9
10 西 方 8

10
6 氏 家 10

茂 木 町

市 貝 町

に の み や

益 子 町

大 平 町

石 橋

野 木 町

西 那 須 野

那 須 町

那須塩原市

黒 羽

芳 賀 町

壬 生 町

藤 岡 町

20%

商 工 会 名

矢 板 市 13%

33%

20%

23%

26%

21.6

粟 野

足 尾 町

うつのみや市

56%

西 方

上 三 川 町

下 野 市

6%

36%

26%

20%

43%

33%

岩 舟 町

那 珂 川 町

喜 連 川

那 須 烏 山

高 根 沢 町

氏 家

都 賀 町

塩 谷 町

小 山 市 お も い が わ

0%

0%

20%

20%

16%

20%

(0ポイント)

(6ポイント)

(6ポイント)

(5ポイント)

(6ポイント)

(6ポイント)

(7ポイント)

(6ポイント)

(6ポイント)

26%

13% (4ポイント)

(13ポイント)

(10ポイント)

(8ポイント)

20%

23%

20%

36%

16%

33%

6%

10%

(11ポイント)

(5ポイント)

(10ポイント)

(2ポイント)

(3ポイント)

(17ポイント)

(6ポイント)

(2ポイント)

(11ポイント)

(4ポイント)

(10ポイント)

(6ポイント)

(7ポイント)

(8ポイント)

(0ポイント)

6 大 平 町

都 賀 町 11
4 那 須 町 11
6 上 三 川 町 10

26%

6%

6.8 ポイント

1 那 須 烏 山 17
2

(8ポイント)

(2ポイント)

(9ポイント)

(12ポイント)

4

小 山 市 お も い が わ 13
3 足 利 市 坂 西 12

(8ポイント)

30%

40%

9 佐 野 市 あ そ

～24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％

超

商工会数 20 12 1 0 0

0

5

10

15

20

25

県内商工会の状況
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Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

１.組織力の向上に関すること

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
5 5 5 5 5

2
5 5 5 5 5

3
4 4 4 4 0

4
2 2 0 0 0

5
3 3 3 0 0

6
3 3 3 0 0

7
2 2 0 0 0

8
2 2 0 0 0

9
5 5 5 5 5

10
3 3 3 0 0

11
2 2 0 0 0

12
4 4 4 4 0

13
5 5 5 5 5

14
5 5 5 5 5

15
5 5 5 5 5

16
3 3 3 0 0

17
4 4 4 4 0

18
3 3 3 0 0

19
5 5 5 5 5

（２）得点状況 20
5 5 5 5 5

21
5 5 5 5 5

■ 平均得点 22
5 5 5 5 5

23
2 2 0 0 0

■ 得点上位商工会 24
5 5 5 5 5

25
3 3 3 0 0

ポイント 26
5 5 5 5 5

ポイント 27
5 5 5 5 5

ポイント 28
5 5 5 5 5

ポイント 29
3 3 3 0 0

ポイント 30
5 5 5 5 5

ポイント 31
2 2 0 0 0

ポイント 32
4 4 4 4 0

ポイント 33
4 4 4 4 0

ポイント

ポイント

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

125%

■ 区分別　実績状況

商 工 会 名

矢 板 市

上 三 川 町

125%

105%

50%

75%

下 野 市

(15ポイント)

(6ポイント)

(26ポイント)

(10ポイント)

(5ポイント)

(18ポイント)

(25ポイント)

(25ポイント)

(21ポイント)

(10ポイント)

(15ポイント)

(5ポイント)

(12ポイント)

(11ポイント)

小 山 市 お も い が わ

大 平 町

石 橋

野 木 町

芳 賀 町

壬 生 町

高 根 沢 町

喜 連 川

氏 家

塩 谷 町

茂 木 町

市 貝 町

に の み や

益 子 町

岩 舟 町

都 賀 町

粟 野

足 尾 町

うつのみや市

西 方

50%

25%

90%

4

9

9 23

4 都 賀 町 25
7 岩 舟 町 24
7 黒 羽 24

石 橋 25

那 珂 川 町 23
西 那 須 野

2

3

4

益 子 町 26

75.0

那須塩原市

黒 羽

那 須 町

那 珂 川 町

足利市坂西

佐野市あそ

那 須 烏 山

藤 岡 町

西 那 須 野

16.7 ポイント

湯 津 上

壬 生 町 25

145%

105%

75%

25%

60%

55%

30%

30%

130%

50%

120%

125%

(23ポイント)

(5ポイント)

(16ポイント)

(19ポイント)

60%

115%

120%

100%

55%

(12ポイント)

(23ポイント)

(24ポイント)

(20ポイント)

(11ポイント)

110%

135%

45%

110%

(24ポイント)

(25ポイント)

(22ポイント)

1 矢 板 市 29
氏 家 27

(29ポイント)

(21ポイント)

(10ポイント)

(6ポイント)

(27ポイント)

(9ポイント)

(22ポイント)

115%

25%

80%

95%

～24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％

超

商工会数 0 6 7 5 15

0

5

10

15

県内商工会の状況
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Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

２.安定的な財源の確保に関すること

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
2 2 0 0 0

2
2 2 0 0 0

3
1 0 0 0 0

4
3 3 3 0 0

5
2 2 0 0 0

6
2 2 0 0 0

7
2 2 0 0 0

8
2 2 0 0 0

9
3 3 3 0 0

10
2 2 0 0 0

11
1 0 0 0 0

12
1 0 0 0 0

13
2 2 0 0 0

14
1 0 0 0 0

15
2 2 0 0 0

16
3 3 3 0 0

17
2 2 0 0 0

18
1 0 0 0 0

19
2 2 0 0 0

（２）得点状況 20
2 2 0 0 0

21
2 2 0 0 0

■ 平均得点 22
2 2 0 0 0

23
1 0 0 0 0

■ 得点上位商工会 24
1 0 0 0 0

25
2 2 0 0 0

ポイント 26
2 2 0 0 0

ポイント 27
1 0 0 0 0

ポイント 28
2 2 0 0 0

ポイント 29
2 2 0 0 0

ポイント 30
1 0 0 0 0

ポイント 31
1 0 0 0 0

ポイント 32
2 2 0 0 0

ポイント 33
2 2 0 0 0

ポイント

ポイント

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

■  区分別　実績状況

46%

26% (8ポイント)

26% (8ポイント)

40% (12ポイント)

6% (2ポイント)

30% (9ポイント)

(11ポイント)

33% (10ポイント)

46% (14ポイント)

46% (14ポイント)

26% (8ポイント)

6% (2ポイント)

13% (4ポイント)

26% (8ポイント)

56% (17ポイント)

33% (10ポイント)

20% (6ポイント)

13% (4ポイント)

6% (2ポイント)

30% (9ポイント)

16% (5ポイント)

(12ポイント)

43%

都 賀 町 14
塩 谷 町 14

(13ポイント)

13% (4ポイント)

13% (4ポイント)

30.1

西 方

粟 野

下 野 市

うつのみや市

矢 板 市

上 三 川 町

佐野市あそ

足利市坂西

1

2

3

4

4

4

7

8 西 方 12
8

足 利 市 坂 西 13

に の み や 12

岩 舟 町

9.3 ポイント

益 子 町 22
うつのみや市

商 工 会 名

市 貝 町

芳 賀 町

益 子 町

茂 木 町

藤 岡 町

野 木 町
小 山 市 お も い が わ

足 尾 町

に の み や

大 平 町

壬 生 町

石 橋

8

西 那 須 野

湯 津 上

那 珂 川 町 12

40%

19
小 山 市 お も い が わ 17
粟 野 14

那 須 町

那須塩原市

那 珂 川 町

黒 羽

喜 連 川

那 須 烏 山

氏 家

高 根 沢 町

都 賀 町

塩 谷 町

30% (9ポイント)

26% (8ポイント)

16% (5ポイント)

63% (19ポイント)

40% (12ポイント)

(14ポイント)

36% (11ポイント)

40% (12ポイント)

73% (22ポイント)

36%

～24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％

超

商工会数 10 20 3 0 0

0

5

10

15

20

県内商工会の状況
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Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

３.支援体制の整備に関すること

（１）進捗状況（達成度） （２）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
1 0 0 0 0

2
1 0 0 0 0

3
1 0 0 0 0

4
2 2 0 0 0

5
4 4 4 4 0

6
4 4 4 4 0

7
5 5 5 5 5

8
2 2 0 0 0

9
2 2 0 0 0

10
3 3 3 0 0

11
3 3 3 0 0

12
1 0 0 0 0

13
1 0 0 0 0

14
2 2 0 0 0

15
2 2 0 0 0

16
1 0 0 0 0

17
4 4 4 4 0

18
2 2 0 0 0

19
1 0 0 0 0

（２）得点状況 20
1 0 0 0 0

21
1 0 0 0 0

■ 平均得点 22
1 0 0 0 0

23
1 0 0 0 0

■ 得点上位商工会 24
3 3 3 0 0

25
1 0 0 0 0

ポイント 26
2 2 0 0 0

ポイント 27
1 0 0 0 0

ポイント 28
2 2 0 0 0

ポイント 29
1 0 0 0 0

ポイント 30
1 0 0 0 0

ポイント 31
2 2 0 0 0

ポイント 32
3 3 3 0 0

ポイント 33
2 2 0 0 0

ポイント

ポイント

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

2

2

90%

20% (4ポイント)

うつのみや市

1

45% (9ポイント)

西 方

(7ポイント)

70% (14ポイント)

(21ポイント)

に の み や

市 貝 町 60% (12ポイント)

芳 賀 町 15% (3ポイント)

壬 生 町 10% (2ポイント)

石 橋 30%

■  区分別　実績状況

33.3

25% (5ポイント)

益 子 町 35% (7ポイント)

茂 木 町 70% (14ポイント)

商 工 会 名

矢 板 市 10% (2ポイント)

上 三 川 町 15% (3ポイント)

下 野 市

(18ポイント)

粟 野 80% (16ポイント)

足 尾 町 105%

4

5

5

7

8 喜 連 川 10
9 うつのみや市 9
9 野 木 町

足利市坂西 35%

7.1 ポイント

足 尾 町 21
西 方 18
大 平 町 18
粟 野 16
茂 木 町 14
佐 野 市 あ そ 14
市 貝 町 12

9

高 根 沢 町

那 須 町

那須塩原市

(6ポイント)

野 木 町 45% (9ポイント)

小 山 市 お も い が わ 5% (1ポイント)

大 平 町 90% (18ポイント)

藤 岡 町 35% (7ポイント)

岩 舟 町 15% (3ポイント)

都 賀 町 20% (4ポイント)

塩 谷 町 0% (0ポイント)

氏 家 10% (2ポイント)

湯 津 上 35% (7ポイント)

那 珂 川 町 35% (7ポイント)

黒 羽 0%

40%

佐野市あそ

15% (3ポイント)

西 那 須 野 20%

20% (4ポイント)

喜 連 川 50% (10ポイント)

那 須 烏 山 20% (4ポイント)

(0ポイント)

(8ポイント)

(4ポイント)

～24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％

超

商工会数 15 10 4 3 1

0

5

10

15

20

25

県内商工会の状況
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Ⅱ　会員満足度向上のための取組

１．施策・事業の活用支援に関すること
【　小規模事業者持続化補助金の申請　】

【　目 標 値　】 職員数　×　公募回数の申請

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
1 0 0 0 0

2
1 0 0 0 0

3
1 0 0 0 0

4
1 0 0 0 0

5
1 0 0 0 0

6
1 0 0 0 0

7
1 0 0 0 0

8
1 0 0 0 0

9
1 0 0 0 0

10
1 0 0 0 0

11
1 0 0 0 0

12
1 0 0 0 0

13
1 0 0 0 0

14
1 0 0 0 0

15
1 0 0 0 0

（２）得点状況 16
1 0 0 0 0

17
1 0 0 0 0

■ 平均得点 18
1 0 0 0 0

19
1 0 0 0 0

■ 全体の申請数 件 20
1 0 0 0 0

21
1 0 0 0 0

■ 平均申請数 件 22
1 0 0 0 0

23
1 0 0 0 0

■ 申請数　上位商工会 24
1 0 0 0 0

25
1 0 0 0 0

 件 26
1 0 0 0 0

 件 27
1 0 0 0 0

 件 28
1 0 0 0 0

 件 29
1 0 0 0 0

 件 30
1 0 0 0 0

 件 31
1 0 0 0 0

 件 32
1 0 0 0 0

 件 33
1 0 0 0 0

 件

 件

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

(0ポイント)

(0ポイント)

(1ポイント)

湯 津 上 0件 (0ポイント)

1件 (0ポイント)

藤 岡 町 2件 (1ポイント)

岩 舟 町 2件 (1ポイント)

都 賀 町 0件 (0ポイント)

塩 谷 町 2件 (2ポイント)

氏 家 1件 (0ポイント)

(0ポイント)

那須塩原市 3件

野 木 町 0件 (0ポイント)

小 山 市 お も い が わ 0件 (0ポイント)

大 平 町 2件 (1ポイント)

粟 野 0件 (0ポイント)

足 尾 町 0件 (0ポイント)

に の み や 1件 (0ポイント)

下 野 市 1件 (0ポイント)

うつのみや市 1件 (0ポイント)

西 方 0件 (0ポイント)

25

0.2 ポイント

西 那 須 野 4
那 須 塩 原 市 3
益 子 町 2
大 平 町 2
藤 岡 町 2
岩 舟 町 2
塩 谷 町 2
上 三 川 町

■　重点項目の実績

2.1

矢 板 市

上 三 川 町 1件 (0ポイント)

商 工 会 名

0件 (0ポイント)

0.8

益 子 町 2件 (0ポイント)

茂 木 町 0件 (0ポイント)

市 貝 町 1件 (1ポイント)

芳 賀 町 0件 (0ポイント)

壬 生 町 0件 (0ポイント)

石 橋 0件

高 根 沢 町 0件 (0ポイント)

(0ポイント)

那 珂 川 町

(0ポイント)

那 須 烏 山

那 須 町 1件

喜 連 川 0件

0件

3

3

8 1

3

3

0件 (0ポイント)

黒 羽 0件 (0ポイント)2

3

1

西 那 須 野 4件

8 うつのみや市 1

佐野市あそ 0件 (0ポイント)

足利市坂西

8 下 野 市 1

～24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％
超

商工会数 33 0 0 0 0

0

5

10

15

20

25

30

35

県内商工会の状況
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Ⅱ　会員満足度向上のための取組

２．経営改善の支援に関すること
【　MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持　】

【　目 標 値　】 会員数　×　１０％の事務受託

（１）進捗状況 （３）商工会別進捗状況（受託数/会員数）

■ 県内の受託率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
2 2 0 0 0

％ 件

2
3 3 3 0 0

％ 件

3
3 3 3 0 0

％ 件

4
3 3 3 0 0

％ 件

5
4 4 4 4 0

％ 件

6
5 5 5 5 5

％ 件

7
4 4 4 4 0

％ 件

8
3 3 3 0 0

％ 件

9
2 2 0 0 0

％ 件

10
1 0 0 0 0

％ 件

11
3 3 3 0 0

％ 件

12
3 3 3 0 0

％ 件

13
2 2 0 0 0

％ 件

14
2 2 0 0 0

％ 件

15
2 2 0 0 0

％ 件

（２）得点状況 16
2 2 0 0 0

％ 件

17
2 2 0 0 0

％ 件

■ 平均得点 18
3 3 3 0 0

％ 件

19
3 3 3 0 0

％ 件

■ 受託件数の増減 件 20
3 3 3 0 0

％ 件

21
2 2 0 0 0

％ 件

■ 平均増減件数 件 22
3 3 3 0 0

％ 件

23
3 3 3 0 0

％ 件

■ 受託増減件数　上位商工会 24
2 2 0 0 0

％ 件

25
3 3 3 0 0

％ 件

＋  件 26
4 4 4 4 0

％ 件

＋  件 27
2 2 0 0 0

％ 件

＋  件 28
2 2 0 0 0

％ 件

＋  件 29
2 2 0 0 0

％ 件

＋  件 30
1 0 0 0 0

％ 件

±  件 31
4 4 4 4 0

％ 件

±  件 32
3 3 3 0 0

％ 件

±  件 33
2 2 0 0 0

％ 件

±  件

±  件 受託率10％以上→

【実績の評価】
  ～ 4% 10～14% 20%超
5～ 9% 15～19%

2

0

▲ 2

0

▲ 7

0

1

今期の増減

0

▲ 4

0

▲ 1

▲ 2

▲ 6

▲ 1

10.4

1

▲ 4

0

7.6

11.9

0

3

▲ 8

▲ 1

11.1

7.9

10.8

1

5.6

5.3

8.3

▲ 4

0

▲ 2

▲ 1

0

0

0

▲ 1

14.4

6.9

10.2

0

0

10.1

西 方 16.3

粟 野 21.2

6 下 野 市

15.8

17.1

に の み や 12.1

益 子 町 8.0

茂 木 町 4.9

湯 津 上 18.6

佐野市あそ 11.2

9.7

那 須 町 6.7

芳 賀 町 12.9

0.8 ポイント

▲ 36

▲ 1.0

小山市おもいがわ

氏 家

に の み や

那 須 烏 山

黒 羽

茂 木 町

芳 賀 町

岩 舟 町

那 須 町

矢 板 市

足利市坂西

那須塩原市

西 那 須 野

都 賀 町

商 工 会 名

矢 板 市

上 三 川 町

下 野 市

足 尾 町

市 貝 町

野 木 町

岩 舟 町

喜 連 川

1

9.38

うつのみや市

壬 生 町

石 橋

塩 谷 町

高 根 沢 町

大 平 町

藤 岡 町

小 山 市 お も い が わ

■　重点項目の実績

9.4

11.1

氏 家 11.3

1

2

3

8.8

11.1

那 珂 川 町3
2

6

3

3

6

08.7

7.3

3.4

1
1
0
0
0

6 野 木 町 0

6 0

～4% 5～9%
10～
14%

15～
19%

20%超

商工会数 2 13 13 4 1

0

5

10

15

県内商工会の状況
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Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

１．組織力の向上に関すること
【　新規会員の加入推進　】

【　目 標 値　】 非会員数 × ３％の新規加入

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

■ 全体の進捗率 ％ № 進捗状況［５段階評価］

1
5 5 5 5 5

2
4 4 4 4 0

3
2 2 0 0 0

4
1 0 0 0 0

5
3 3 3 0 0

6
1 0 0 0 0

7
1 0 0 0 0

8
1 0 0 0 0

9
3 3 3 0 0

10
2 2 0 0 0

11
1 0 0 0 0

12
5 5 5 5 5

13
4 4 4 4 0

14
3 3 3 0 0

15
5 5 5 5 5

（２）得点状況 16
2 2 0 0 0

17
2 2 0 0 0

■ 平均得点 18
2 2 0 0 0

19
4 4 4 4 0

■ 全体の加入件数 件 20
5 5 5 5 5

21
5 5 5 5 5

■ 平均加入件数 件 22
5 5 5 5 5

23
1 0 0 0 0

■ 加入件数　上位商工会 24
5 5 5 5 5

25
3 3 3 0 0

 件 26
5 5 5 5 5

 件 27
5 5 5 5 5

 件 28
5 5 5 5 5

 件 29
2 2 0 0 0

 件 30
3 3 3 0 0

 件 31
1 0 0 0 0

 件 32
2 2 0 0 0

 件 33
4 4 4 4 0

 件

 件

【実績の評価】
　～24% 50～74% 100%超
25～49% 75～99%

野 木 町 12

那 須 烏 山

(2ポイント)

那須塩原市 22件 (4ポイント)

7件 (11ポイント)

黒 羽 9件 (15ポイント)

(6ポイント)8件

湯 津 上

8.1

1 那 須 塩 原 市 22
2 矢 板 市 21

那 須 町 19

岩 舟 町 8件 (8ポイント)

都 賀 町 8件 (15ポイント)

18
6 氏 家 14

上 三 川 町 12

267

7件 (10ポイント)

(8ポイント)

石 橋 7件 (7ポイント)

足 尾 町

に の み や 1件 (2ポイント)

(7ポイント)

茂 木 町 2件 (3ポイント)

63.7

6.8 ポイント

野 木 町 12件 (10ポイント)

小 山 市 お も い が わ 11件 (3ポイント)

(3ポイント)

藤 岡 町 3件 (3ポイント)

市 貝 町 1件 (2ポイント)

芳 賀 町

(4ポイント)

うつのみや市 4件 (2ポイント)

(6ポイント)

粟 野 1件 (2ポイント)

0件 (0ポイント)

商 工 会 名

矢 板 市 21件

西 方 2件

益 子 町 7件

壬 生 町 18件

大 平 町 4件

塩 谷 町 12件

氏 家 14件

高 根 沢 町 3件

喜 連 川

下 野 市 7件

7

那 珂 川 町

■　重点項目の実績

(14ポイント)

上 三 川 町 12件 (8ポイント)

4件 (15ポイント)

(15ポイント)

(10ポイント)

那 須 町 19件 (10ポイント)3

(0ポイント)

西 那 須 野 19件

7件 (3ポイント)7

足利市坂西 7件 (8ポイント)

3 西 那 須 野 19
5 壬 生 町 (7ポイント)

0件

7 塩 谷 町 12
10 小 山 市 お も い が わ 11

佐野市あそ

～

24％
25～
49％

50～
74％

75～
99％

100％
超

商工会数 7 7 5 4 10

0

5

10

15

20

県内商工会の状況
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Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

２．安定的な財源の確保に関すること
【　福祉共済の新規加入推進　】

【　目 標 値　】 会員数 × ４０％の加入

（１）進捗状況 （３）商工会会員加入率（保有口数/会員数）

■ 保有口数の維持 商工会 №

1
1 0 0 0 0 ％ 口

2
4 4 4 4 0 ％ 口

3
4 4 4 4 0 ％ 口

4
3 3 3 0 0 ％ 口

5
5 5 5 5 5 ％ 口

6
5 5 5 5 5 ％ 口

7
4 4 4 4 0 ％ 口

8
4 4 4 4 0 ％ 口

9
3 3 3 0 0 ％ 口

10
4 4 4 4 0 ％ 口

11
5 5 5 5 5 ％ 口

12
4 4 4 4 0 ％ 口

13
2 2 0 0 0 ％ 口

14
4 4 4 4 0 ％ 口

15
3 3 3 0 0 ％ 口

（２）加入状況 16
3 3 3 0 0 ％ 口

17
4 4 4 4 0 ％ 口

■ 新規加入口数 18
2 2 0 0 0 ％ 口

19
4 4 4 4 0 ％ 口

■ 保有口数の増減 件 20
5 5 5 5 5 ％ 口

21
1 0 0 0 0 ％ 口

■ 平均増減件数 件 22
1 0 0 0 0 ％ 口

23
2 2 0 0 0 ％ 口

■ 加入口数　上位商工会 24
3 3 3 0 0 ％ 口

25
3 3 3 0 0 ％ 口

口 26
2 2 0 0 0 ％ 口

口 27
4 4 4 4 0 ％ 口

口 28
1 0 0 0 0 ％ 口

口 29
0 0 0 0 0 ％ 口

口 30
1 0 0 0 0 ％ 口

口 31
5 5 5 5 5 ％ 口

口 32
2 2 0 0 0 ％ 口

口 33
2 2 0 0 0 ％ 口

口

口 会員加入率40％以上→

【実績の評価】
10～19% 30～39% 60%超
20～29% 40～59%

21.5

2.0

0.0

1.0

2.0

喜 連 川

黒 羽

那 須 烏 山

那 須 町

2.0

7.0

0.0

2.0

2.5

0.0

1.0

3.5

0.0

進捗状況［５段階評価］ 今期の
加入口数

4.0

1.0

2.0

8.0

2.0

2.0

3.0

18.2

42.5

50.0

33.2

94.1

83.1

46.0

3.5

0.0

0.0

1.0

1.0

0.0

4.0

1.0

0.0

52.5

37.2

0.0

2.0

85.1

27.7

■　重点項目の実績

6

那 珂 川 町

6

8

10

茂 木 町 3.5
那 珂 川 町 3.5
足 尾 町 3.0

市 貝 町

芳 賀 町

壬 生 町

下 野 市 2.0

高 根 沢 町

62.0 口

▲ 147

▲ 4.4

1 うつのみや市 8.0
2 都 賀 町 7.0
3 矢 板 市 4.0
3 益 子 町 4.0
3 小 山 市 お も い が わ 4.0
6

商 工 会 名

矢 板 市

上 三 川 町

下 野 市

うつのみや市

西 方

粟 野

足 尾 町

に の み や

45.2

23.4

49.6

65.3

11.3

9 高 根 沢 町 2.5

佐野市あそ

都 賀 町

塩 谷 町

氏 家

大 平 町

藤 岡 町

岩 舟 町

17.9

29.3

33.3

37.9

26.4

50.5

15.0

7.2

18.0

0.5

4.0益 子 町

足利市坂西

茂 木 町

那須塩原市

西 那 須 野

湯 津 上

石 橋

野 木 町
小 山 市 お も い が わ

48.2

77.6

58.5

29.6

49.8

36.1

33.3

～▲5
件

▲4～
▲1件

件数

維持

+1～4
件

+5件超

商工会数 15 12 1 5 0

0

5

10

15

20

県内商工会の状況

- 16 -



Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

３．支援体制の整備に関すること
【　巡回訪問の徹底　】

【　目 標 値　】 全会員への巡回訪問

（１）進捗状況（達成度） （３）商工会別進捗状況

№ 進捗状況［８段階評価］

1
1 0 0 0 0 0 0 0

2
1 0 0 0 0 0 0 0

3
2 2 0 0 0 0 0 0

4
6 6 6 6 6 6 0 0

5
8 8 8 8 8 8 8 8

6
8 8 8 8 8 8 8 8

7
8 8 8 8 8 8 8 8

8
1 0 0 0 0 0 0 0

9
3 3 3 0 0 0 0 0

10
6 6 6 6 6 6 0 0

11
6 6 6 6 6 6 0 0

12
2 2 0 0 0 0 0 0

13
1 0 0 0 0 0 0 0

14
2 2 0 0 0 0 0 0

15
4 4 4 4 0 0 0 0

（２）巡回訪問状況 16
1 0 0 0 0 0 0 0

17
8 8 8 8 8 8 8 8

■ 平均得点 18
3 3 3 0 0 0 0 0

19
1 0 0 0 0 0 0 0

■ 目標達成数 商工会 20
3 3 3 0 0 0 0 0

21
1 0 0 0 0 0 0 0

■ 平均巡回率 ％ 22
1 0 0 0 0 0 0 0

23
1 0 0 0 0 0 0 0

■ 巡回率　上位商工会 24
6 6 6 6 6 6 0 0

25
3 3 3 0 0 0 0 0

％ 26
3 3 3 0 0 0 0 0

％ 27
1 0 0 0 0 0 0 0

％ 28
2 2 0 0 0 0 0 0

％ 29
1 0 0 0 0 0 0 0

％ 30
2 2 0 0 0 0 0 0

％ 31
5 5 5 5 5 0 0 0

％ 32
8 8 8 8 8 8 8 8

％ 33
3 3 3 0 0 0 0 0

％

％ 90％以上→

【実績の評価】
30％未満 40～49% 60～69％ 80～89％
30～39% 50～59% 70～79％ 90%以上

2.4 ポイント

5

47.9

7 茂 木 町

4 粟 野

5 佐 野 市 あ そ

6 喜 連 川

99.2

8 市 貝 町

9 うつのみや市

71.7
71.2
70.8

湯 津 上 62.6

佐野市あそ

1 大 平 町

2 足 尾 町

3 西 方

105.2
101.3
100.0

90.5
78.0 湯 津 上 62.63%  

黒 羽

90.45%  

足利市坂西 41.5%  

44.6%  

20.93%  

那 須 町 35.21%  

那須塩原市 9.98%  

西 那 須 野 34.4%  

塩 谷 町 29.87%  

11.67%  

高 根 沢 町 29.53%  

喜 連 川 77.98%  

那 須 烏 山 48.01%  

氏 家

那 珂 川 町

小 山 市 お も い が わ 24.93%  

大 平 町 105.19%  

藤 岡 町 43.21%  

岩 舟 町 26.43%  

都 賀 町 48.79%  

市 貝 町 71.15%  

芳 賀 町 36.28%  

壬 生 町 17.36%  

石 橋 37.85%  

野 木 町 57.46%  

27.87%  

下 野 市 36.89%  

うつのみや市 70.83%  

西 方 100%  

粟 野 99.16%  

足 尾 町 101.31%  

に の み や 28.75%  

益 子 町 40.16%  

茂 木 町 71.73%  

■　重点項目の実績

商 工 会 名

矢 板 市 0%  

上 三 川 町

10

50％
未満

50～
59％

60～
69％

70～
79％

80～
89%

90%超

商工会数 22 1 1 4 0 5

0

5

10

15

20

県内商工会の状況
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【商工会の概要】
  会員数 675企業 組織率 58.3%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 95.4企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

3 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 0 /20

14 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 5 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 10 3 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 4 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  2 /15

± 0 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 1 1
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 5 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 1 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 6 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 17 0 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 4 1 ⑭ 1 ± 0 0

20 /20

17 21 14
① 会員数の純増目標 ± 0 + 7 9 ⑤ 2 2
② 任意脱退　０件 ● 7 0 ⑥ ● + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 3 10 2 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 1 1 ⑧ ● ▲ 1 0

4 /15

7 4 4
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 4 ▲ 3 0 ⑧ ● ▲ 1,603,554 0
② 火災共済の新規契約推進 2 3 3 ⑨ ● ▲ 1,668,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 ▲ 1 0 ⑩ ● ▲ 1,376,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 92000 1 ⑪ 2 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 0 ⑫ ● ▲ 1 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 3 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

1 /10
90%以上 0% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.0 0 ④ 6 10 1
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.0 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 1 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

～商工会別状況～

市町補助金額の維持

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

得　点　:

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持

労働保険受託件数の維持

MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進

受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

総合得点

30
1 .矢板市商工会
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【商工会の概要】
  会員数 578企業 組織率 56.6%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 82企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

6 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｂ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｃ 1

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

14 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 1 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 2 1 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 1 1 ⑮ 10 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  5 /15

+ 1 ▲ 4 0
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 1 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 2 2 2
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 0 0 ⑪ 3 5 5
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 15 1 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 6 3 ⑭ 2 ± 0 0

20 /20

18 12 8
① 会員数の純増目標 + 1 + 4 6 ⑤ 1 0 0
② 任意脱退　０件 8 0 ⑥ ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 2 5 2 ⑦ 1 4 3
④ 事業承継後の会員維持 1 0 0 ⑧ + 3 1

4 /15

6 1 1
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 2 ▲ 6 0 ⑧ ● ▲ 4,037,500 0
② 火災共済の新規契約推進 2 1 1 ⑨ ● ▲ 5,626,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 ▲ 2 0 ⑩ ● ▲ 4,337,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 24,000 0 ⑪ 5 3 3
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 5 1 1 ⑫ ● + 4 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● ▲ 8,350,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 1 1

1 /10
70%以上 27% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.5 0 ④ 25 12 2
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.6 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 10 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

事業計画策定後の実施支援に関すること

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援

1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

2 .上三川町商工会 総合得点

37

新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持

【重点】巡回訪問の徹底
SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
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【商工会の概要】
  会員数 580企業 組織率 50.7%
  職員数 10名  1人当たりの企業数 58企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

5 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 0 /20

20 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 4 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 5 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 4 1 0 ⑯ 4 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 1 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 1 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 3 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 3 0 ⑪ 5 3 3
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 1 2 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 15 4 0 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 30 3 0 ⑭ 2 ± 0

15 /20

17 7 4
① 会員数の純増目標 + 5 ± 0 2 ⑤ 1 2 2
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ ● + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 4 2 ⑦ 1 1
④ 事業承継後の会員維持 2 2 ⑧ ● ± 0 1

2 /15

20 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 ▲ 4 0 ⑧ ● ▲ 4,612,000 0
② 火災共済の新規契約推進 0 0 ⑨ ● ▲ 3,128,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ▲ 4 0 ⑩ ● ▲ 1,090,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 65,000 0 ⑪ 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 2 2 ⑫ ● ▲ 2 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 ⑬ ● ▲ 8,200,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

2 /10
90%以上 36% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.9 0 ④ 24 16 2
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.3 0 ⑤ 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ 31 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

～商工会別状況～

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進

総合得点

27
集　計　項　目

労働保険受託件数の維持

労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援

全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

事業計画策定支援に関すること

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:

3 .下野市商工会

事業計画策定後の実施支援に関すること

1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

職員のセミナーへの積極的な参加

新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:
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【商工会の概要】
  会員数 490企業 組織率 49.2%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 72企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

13 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｂ 1 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A Ｂ 1 ⑤ A Ｂ 3
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ａ 3

1.施策・事業の活用支援に関すること 9 /20

14 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 2 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 2 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 2 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 5 1
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 1 1 0 ⑯ 10 5 2
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 1 1 2
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 1 ▲ 1 0
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 5 1 1
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 5 3 3
⑤ 事業承継計画の策定支援 4 1 2 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 20 0 0 ⑬ ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 36 2 0 ⑭ 2 + 1 1

5 /20

15 4 2
① 会員数の純増目標 + 2 -14 0 ⑤ 1 1 1
② 任意脱退　０件 5 0 ⑥ ▲ 1 0
③ 創業者の新規加入推進 3 2 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 0 0 ⑧ ▲ 1 0

9 /15

14 8 8
① 福祉共済保有口数の純増目標 ± 0 + 0.5 1 ⑧ ● ▲ 3,641,500 0
② 火災共済の新規契約推進 1 0 0 ⑨ ● ▲ 4,704,750 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 ▲ 2 0 ⑩ ● ▲ 200,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ▲ 4,100 0 ⑪ 3 4 4
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 1 1 ⑫ ● + 3 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 3 3 ⑬ ▲ 3,701,500 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 1 1

4 /10
90%以上 70% 6

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.3 0 ④ 12 15 2
② １企業当たりの窓口指導回数 2 1.5 1 ⑤ 0 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 13 0

●＝目標値として設定した項目

独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進

新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること

事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援

～商工会別状況～

4 .うつのみや市商工会 総合得点

43
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:

青年部員数の維持
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【商工会の概要】
  会員数 170企業 組織率 67.7%
  職員数 3名  1人当たりの企業数 57企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

12 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｂ 1 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A Ｂ 1 ⑤ A Ｂ 3
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

6 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 7 5 1
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 4 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 1 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 1 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  4 /15

± 0 ▲ 2 0
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 2 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 2 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 2 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 0 ⑪ 2 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 1 1 3 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 5 1 0 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 6 2 3 ⑭ 2 + 1 1

12 /20

4 2 6
① 会員数の純増目標 ± 0 -1 0 ⑤ 0 0
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ ● ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 1 1 1 ⑦ 3 3
④ 事業承継後の会員維持 2 0 0 ⑧ ● + 3 1

6 /15

6 2 3
① 福祉共済保有口数の純増目標 ± 0 ▲ 1 0 ⑧ ● ▲ 1,745,150 0
② 火災共済の新規契約推進 2 0 0 ⑨ ● ▲ 1,711,820 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 ± 0 1 ⑩ ● ± 0 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● ± 0 1 ⑪ 1 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 2 2 3 ⑫ ● + 1 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 0 0

9 /10
90%以上 100% 10

① １企業当たりの巡回指導回数 1 2.1 2 ④ 20 12 2
② １企業当たりの窓口指導回数 1 2.0 1 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ 20 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加

得　点　:
【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援

全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

総合得点

44
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

～商工会別状況～

5 .西方商工会

Ⅱ　会員満足度向上のための取組

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること

職員のセミナーへの積極的な参加
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【商工会の概要】
  会員数 240企業 組織率 64.5%
  職員数 4名  1人当たりの企業数 60企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 0 /20

8 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 1 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 15 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 4 1 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  0 /15

± 0 ▲ 6 0
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 1 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 1 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 1 0 0 ⑩ 1 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 0 0 ⑪ 1 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 7 9 3 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 3 0 ⑭ 1 ± 0 0

11 /20

4 1 2
① 会員数の純増目標 ± 0 ± 0 2 ⑤ 1 1 1
② 任意脱退　０件 ● 0 3 ⑥ ● + 1 1
③ 創業者の新規加入推進 1 0 0 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 1 1 1 ⑧ ● ± 0 1

7 /15

7 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 ± 0 ▲ 12 0 ⑧ ● ▲ 3,582,000 0
② 火災共済の新規契約推進 2 7 6 ⑨ ● ▲ 2,725,300 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 + 2 3 ⑩ ● ± 0 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 293400 1 ⑪ 4 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 0 ⑫ ● ▲ 1 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 3 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 3 0 0

8 /10
90%以上 99% 10

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.0 1 ④ 24 24 4
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.4 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 1 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること

事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

～商工会別状況～

6 .粟野商工会 総合得点

26
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
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【商工会の概要】
  会員数 75企業 組織率 75.7%
  職員数 2名  1人当たりの企業数 38企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

3 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 2 /20

4 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 1 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 0 ⑬ 2 4 2
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 1 1 0 ⑯ 2 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  0 /15

+ 1 ▲ 1 0
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 1 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 2 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 1 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 0 ⑪ 1 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 1 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 2 0 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 6 1 0 ⑭ 1 ± 0 0

6 /20

1 0 0
① 会員数の純増目標 + 1 -1 0 ⑤ 0 0
② 任意脱退　０件 ● 0 3 ⑥ ● ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 1 0 0 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 1 1 1 ⑧ ● ± 0 1

5 /15

3 3 3
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 + 2 3 ⑧ ● ▲ 1,122,000 0
② 火災共済の新規契約推進 3 0 0 ⑨ ● ▲ 580,200 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 ± 0 1 ⑩ ● + 154623 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● ± 0 1 ⑪ 1 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 2 0 0 ⑫ ● ▲ 3 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 1 1

10 /10
90%以上 101% 10

① １企業当たりの巡回指導回数 2 3.2 3 ④ 24 30 4
② １企業当たりの窓口指導回数 2 2.4 2 ⑤ 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 15 2

●＝目標値として設定した項目

得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加

得　点　:
【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援

全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

総合得点

26
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

～商工会別状況～

7 .足尾町商工会

Ⅱ　会員満足度向上のための取組

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること

職員のセミナーへの積極的な参加
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【商工会の概要】
  会員数 310企業 組織率 65.9%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 62.6企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 0 /20

10 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 2 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 20 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 10 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 3 + 1 2
① 経営革新計画の申請支援 2 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 1 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 1 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 1 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 8 7 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 9 3 ⑭ 1 + 1 1

6 /20

5 1 2
① 会員数の純増目標 ± 0 -3 0 ⑤ 2 0 0
② 任意脱退　０件 ● 0 3 ⑥ ● ▲ 5 0
③ 創業者の新規加入推進 1 0 0 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 1 0 0 ⑧ ● ± 0 1

6 /15

5 0.5 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 + 0.5 1 ⑧ ● ▲ 1,902,600 0
② 火災共済の新規契約推進 3 3 3 ⑨ ● ▲ 2,680,500 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 + 2 3 ⑩ ● ▲ 241,435 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 149800 1 ⑪ 2 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 2 0 0 ⑫ ● ± 0 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 1 1 ⑬ ● ▲ 4,250,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 1 1

2 /10
90%以上 28% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.6 0 ④ 6 20 3
② １企業当たりの窓口指導回数 1 1.8 1 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 9 0

●＝目標値として設定した項目

得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:
【重点】福祉共済の新規加入獲得

記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

3．支援体制の整備に関すること

事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

～商工会別状況～

8 .にのみや商工会 総合得点

17
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
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【商工会の概要】
  会員数 632企業 組織率 68.7%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 89.2企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

1 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

12 2 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 1 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 10 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 2 0 0 ⑮ 15 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 5 2 1 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 2 ▲ 4 0
① 経営革新計画の申請支援 2 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 0 0 ⑪ 5 4 4
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 1 1 2
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 16 3 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 1 0 ⑭ 0 ± 0 0

20 /20

20 7 7
① 会員数の純増目標 + 13 + 7 9 ⑤ 1 1 1
② 任意脱退　０件 ● 0 3 ⑥ ● + 1 1
③ 創業者の新規加入推進 5 2 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 2 2 ⑧ ● ± 0 1

11 /15

12 4 4
① 福祉共済保有口数の純増目標 ± 0 + 1 2 ⑧ ● ▲ 2,882,800 0
② 火災共済の新規契約推進 2 6 6 ⑨ ● ▲ 1,104,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 + 5 6 ⑩ ● ▲ 1,376,600 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 169640 1 ⑪ 2 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 3 3 ⑫ ● ▲ 3 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 0 ⑬ ● ▲ 4,000,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

3 /10
90%以上 40% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.7 0 ④ 24 89 4
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.4 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 24 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持

39
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:

～商工会別状況～

9 .益子町商工会 総合得点

事業計画策定支援に関すること

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

得　点　:
【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
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【商工会の概要】
  会員数 321企業 組織率 64.5%
  職員数 4名  1人当たりの企業数 80.5企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

10 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A 0.0 0 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A 0.0 0 ⑤ A Ｂ 3
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 2 /20

12 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 2 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 2 2 ⑮ 15 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  2 /15

+ 1 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 2 0 ⑨ 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 4 0 ⑪ 2 2 2
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 14 2 0 ⑬ 2 + 1 2
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 0 ⑭ 2 ± 0

10 /20

10 2 3
① 会員数の純増目標 + 2 -1 0 ⑤ 2 0 0
② 任意脱退　０件 ● 1 0 ⑥ ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 1 1 ⑦ 2 3 3
④ 事業承継後の会員維持 1 1 ⑧ + 2 1

5 /15

5 3.5 3
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 + 3.5 4 ⑧ ● ▲ 901,000 0
② 火災共済の新規契約推進 4 0 0 ⑨ ● ▲ 192,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 ± 0 1 ⑩ ● ▲ 100,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ± 0 1 ⑪ 2 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 2 0 ⑫ ● + 2 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 ⑬ ● ▲ 3,900,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 0 0

7 /10
90%以上 71% 6

① １企業当たりの巡回指導回数 5 1.7 1 ④ 20 42 4
② １企業当たりの窓口指導回数 5 0.8 0 ⑤ 3 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 12 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持

総合得点

36
集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:

～商工会別状況～

10 .茂木町商工会

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

事業計画策定支援に関すること
事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

得　点　:
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【商工会の概要】
  会員数 255企業 組織率 67.8%
  職員数 4名  1人当たりの企業数 65企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

12 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｂ 1 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｂ 3
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 2 /20

10 1 1
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 2 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 3 2 1 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ × ▲ 4 0
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 3 0 ⑨ 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 3 0 ⑪ 3 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 7 0 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 6 4 6 ⑭ ± 0

5 /20

5 1 2
① 会員数の純増目標 + -5 0 ⑤ 2 1 1
② 任意脱退　０件 ● 1 0 ⑥ ● + 1 1
③ 創業者の新規加入推進 3 0 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 0 ⑧ ± 0 1

2 /15

8 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 ▲ 3 0 ⑧ ▲ 2,011,000 0
② 火災共済の新規契約推進 3 0 0 ⑨ ● ▲ 1,611,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 1 ± 0 1 ⑩ ● ▲ 1,150,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ± 0 1 ⑪ 3 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 ⑫ ● ± 0 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 ⑬ ● + 500000 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 0 0

6 /10
90%以上 71% 6

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.2 1 ④ 3 6 1
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.5 0 ⑤ 12 6 4
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ 4 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

～商工会別状況～

11 .市貝町商工会 総合得点

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

30
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【商工会の概要】
  会員数 340企業 組織率 62.9%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 67.8企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 5 /20

10 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 2 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 5 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 10 5 2 ⑯ 6 2 1
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 1 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 2 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 3 1 1
③ 働き方改革実行計画の策定支援 1 0 ⑩ 3 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 ⑪ 1 2 2
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 ⑫ 1 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 10 4 0 ⑬ 1 + 1 2
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 0 ⑭ 1 ± 0

18 /20

8 7 10
① 会員数の純増目標 + 2 + 1 3 ⑤ 1 0
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ ● ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 3 3 2 ⑦ 1 0
④ 事業承継後の会員維持 3 2 2 ⑧ ● ▲ 2 0

1 /15

10 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 5 ▲ 11 0 ⑧ ● ▲ 1,728,000 0
② 火災共済の新規契約推進 3 0 0 ⑨ ● ▲ 2,257,600 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 ▲ 1 0 ⑩ ● ▲ 620,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 20,000 0 ⑪ 3 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 ⑫ ▲ 1 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 1 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 0 0

1 /10
80%以上 36% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.9 0 ④ 100 20 3
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.7 0 ⑤ 0 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 7 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

～商工会別状況～

12 .芳賀町商工会

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

総合得点

28
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【商工会の概要】
  会員数 717企業 組織率 50.9%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 102企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 7 /20

17 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 1 1 2
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 1 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 1 ⑮ 15 8 1
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 6 9 3 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 2 ▲ 2 0
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 ⑪ 5 5
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 ⑫ 3 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 18 7 0 ⑬ 1 ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 24 8 2 ⑭ 5 ± 0

20 /20

29 18 8
① 会員数の純増目標 + 3 + 3 5 ⑤ 6 3
② 任意脱退　０件 6 0 ⑥ + 3 1
③ 創業者の新規加入推進 2 8 2 ⑦ 6 3
④ 事業承継後の会員維持 9 2 ⑧ + 1 1

4 /15

3 1 1
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 ▲ 6 0 ⑧ ● ▲ 3,621,000 0
② 火災共済の新規契約推進 3 3 3 ⑨ ● ▲ 6,734,132 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 + 2 3 ⑩ ● ▲ 650,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 149000 1 ⑪ 4 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 6 0 ⑫ ● + 2 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 ⑬ ● ▲ 2,898,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 0 0

1 /10
90%以上 17% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.2 0 ④ 24 16 2
② １企業当たりの窓口指導回数 0.3 0 ⑤ 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 0 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

13 .壬生町商工会 総合得点

35
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【商工会の概要】
  会員数 461企業 組織率 58.6%
  職員数 6名  1人当たりの企業数 76.1企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

7 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 3 /20

12 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 0 ⑬ 2 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 10 5 1
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 2 1 0 ⑯ 5 4 2
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 1 ▲ 1 0
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 2 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 3 2 2
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 5 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 1 2 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 12 4 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 24 4 1 ⑭ 2 ± 0 0

20 /20

13 7 7
① 会員数の純増目標 ± 0 + 4 6 ⑤ 2 2 2
② 任意脱退　０件 0 3 ⑥ + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 2 2 2 ⑦ 1 5 3
④ 事業承継後の会員維持 2 0 0 ⑧ ± 0 1

2 /15

5 1 1
① 福祉共済保有口数の純増目標 ± 0 ▲ 6 0 ⑧ ● ▲ 2,764,000 0
② 火災共済の新規契約推進 4 0 0 ⑨ ▲ 3,666,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 ▲ 1 0 ⑩ ● ± 0 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 3000 1 ⑪ 6 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 1 1 ⑫ ● + 1 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● ▲ 3,469,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

3 /10
90%以上 37% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.6 0 ④ 24 20 3
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.7 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 0% 0 ⑥ ● 18 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

14 .石橋商工会 総合得点

38
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【商工会の概要】
  会員数 355企業 組織率 50.8%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 71企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

11 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｂ 1 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A Ｂ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ａ 3

1.施策・事業の活用支援に関すること 4 /20

10 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 ⑬ 3 1
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 15 21 3
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 6 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 3 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 2 2 2
③ 働き方改革実行計画の策定支援 2 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 1 1 ⑪ 2 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 14 10 2 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 6 2 ⑭ 3 ± 0

20 /20

15 12 10
① 会員数の純増目標 ± 0 ± 0 2 ⑤ 3 3
② 任意脱退　０件 5 0 ⑥ ● + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 2 5 2 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 4 2 ⑧ ● ± 0 1

4 /15

10 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 1 ▲ 9 0 ⑧ ● ▲ 1,745,000 0
② 火災共済の新規契約推進 1 2 2 ⑨ ● ▲ 1,113,778 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 1 + 2 3 ⑩ ● ▲ 300,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 20000 1 ⑪ 1 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 2 2 ⑫ ● ▲ 4 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 0 ⑬ ● ▲ 3,650,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 3 0 0

4 /10
90%以上 57% 2

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.3 0 ④ 50 50 4
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.8 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 15 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

15 .野木町商工会 総合得点

46
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【商工会の概要】
  会員数 1101企業 組織率 48.7%
  職員数 11名  1人当たりの企業数 100.6企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

7 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ａ 2 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 2 /20

25 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 2 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 1 2 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 1 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  6 /15

+ 2 + 3 4
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 0 ⑪ 10 2 2
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 30 13 0 ⑬ ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 42 14 2 ⑭ 8 + 5 5

10 /20

35 11 3
① 会員数の純増目標 + 5 -6 0 ⑤ 1 4 3
② 任意脱退　０件 6 0 ⑥ + 4 1
③ 創業者の新規加入推進 10 2 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 5 1 1 ⑧ ▲ 1 0

8 /15

3 4 4
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 2 ▲ 15 0 ⑧ ● ▲ 7,768,860 0
② 火災共済の新規契約推進 1 2 2 ⑨ ● ▲ 7,307,500 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 ▲ 1 0 ⑩ ● ± 0 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 20,660 0 ⑪ 6 4 4
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 10 8 3 ⑫ ● + 1 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 1 1 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 0 0

0 /10
90%以上 24% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 3 0.5 0 ④ 20 10 1
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.8 0 ⑤ 0 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 11% 0 ⑥ ● 7 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

16 .小山市おもいがわ商工会 総合得点

33
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【商工会の概要】
  会員数 472企業 組織率 54%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 96.2企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

6 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｃ 1

1.施策・事業の活用支援に関すること 8 /20

10 2 1
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 ⑪ 0 1 2
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 2 1 2
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 ⑬ 0 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 2 2 ⑮ 0 2 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 0 ⑯ 3 2 1
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  5 /15

± 0 ▲ 8 0
① 経営革新計画の申請支援 1 1 2 ⑧ 2 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 ⑨ 2 1 1
③ 働き方改革実行計画の策定支援 1 0 ⑩ 2 1 1
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 ⑪ 2 3 3
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 1 2 ⑫ 0 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 20 13 2 ⑬ 0 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 24 3 0 ⑭ 1 + 1 1

15 /20

12 4 3
① 会員数の純増目標 + 5 -9 0 ⑤ 0 2 2
② 任意脱退　０件 0 3 ⑥ + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 3 3 2 ⑦ 0 1 1
④ 事業承継後の会員維持 4 4 2 ⑧ + 1 1

5 /15

5 1 1
① 福祉共済保有口数の純増目標 ± 0 ▲ 9 0 ⑧ ● ▲ 1,952,500 0
② 火災共済の新規契約推進 4 0 0 ⑨ ● ▲ 3,480,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 1 + 1 2 ⑩ ● ▲ 650,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 15500 1 ⑪ 6 5 5
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 4 0 0 ⑫ ● ▲ 2 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 0 0

9 /10
90%以上 105% 10

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.4 1 ④ 20 118 4
② １企業当たりの窓口指導回数 2 1.1 1 ⑤ 0 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 35 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

17 .大平町商工会 総合得点

48

- 34 -



【商工会の概要】
  会員数 353企業 組織率 55.8%
  職員数 4名  1人当たりの企業数 90.2企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

7 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ａ 2 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｃ 1

1.施策・事業の活用支援に関すること 4 /20

8 2 1
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 10 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 6 7 3
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  4 /15

+ 2 ▲ 1 0
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 1 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 3 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 1 1 2 ⑩ 2 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 3 2 2
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 10 3 0 ⑬ ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 5 2 ⑭ 2 + 2 2

10 /20

9 3 3
① 会員数の純増目標 + 1 -8 0 ⑤ 1 1 1
② 任意脱退　０件 ● 5 0 ⑥ ● + 1 1
③ 創業者の新規加入推進 1 4 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 1 5 2 ⑧ ● ± 0 1

3 /15

5 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 5 ▲ 9 0 ⑧ ● ▲ 2,074,050 0
② 火災共済の新規契約推進 2 2 2 ⑨ ● ▲ 2,904,200 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 ▲ 1 0 ⑩ ● + 44000 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 2800 1 ⑪ 2 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 0 ⑫ ● + 1 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

3 /10
90%以上 43% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 1.4 1 ④ 6 7 1
② １企業当たりの窓口指導回数 1 1.6 1 ⑤ 2 2 2
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 15 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

18 .藤岡町商工会 総合得点

31
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【商工会の概要】
  会員数 405企業 組織率 60.3%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 80.2企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

5 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ａ 2 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｂ 1 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

13 2 1
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 0 ⑫ 0 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 0 ⑬ 25 0.5 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 0 ⑭ 0 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 0 ⑮ 0 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 1 0 0 ⑯ 0 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 0 ⑰ 0 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0 0

2.経営改善の支援に関すること  2 /15

+ 1 + 1 2
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 0 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 6 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 0 ⑩ 0 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 0 ⑪ 4 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 0 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 0 2 0 ⑬ 0 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 14 7 2 ⑭ 3 ± 0 0

20 /20

6 8 8
① 会員数の純増目標 + 7 + 4 6 ⑤ 3 2 2
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ + 1 1
③ 創業者の新規加入推進 2 3 2 ⑦ 2 2 2
④ 事業承継後の会員維持 2 3 2 ⑧ + 2 1

5 /15

4 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 4 ▲ 6 0 ⑧ ● ▲ 1,500,500 0
② 火災共済の新規契約推進 2 1 1 ⑨ ● ▲ 3,508,300 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 6 ± 0 1 ⑩ ● ± 0 1
④ 火災共済保有金額の維持 + 21700 1 ⑪ 0 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 0 ⑫ ● ▲ 4 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 3 0 0 ⑬ ● + 7000000 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 3 3

1 /10
70%以上 26% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.5 0 ④ 24 13 2
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.6 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 42% 0 ⑥ ● 14 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

19 .岩舟町商工会 総合得点

34
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【商工会の概要】
  会員数 334企業 組織率 76.2%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 66.4企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 4 /20

10 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 ⑬ 1 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 5 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 1 0 0 ⑯ 10 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 2 2 4
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  5 /15

± 0 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 1 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 2 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 ⑪ 11 8 8
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 14 0 ⑬ 0 ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 7 2 ⑭ 0 ± 0

20 /20

5 8 15
① 会員数の純増目標 + 3 + 2 4 ⑤ 2 1 1
② 任意脱退　０件 ● 2 0 ⑥ ● ▲ 3 0
③ 創業者の新規加入推進 2 3 2 ⑦ 1 0
④ 事業承継後の会員維持 2 2 2 ⑧ ● ± 0 1

7 /15

10 7 7
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 1 ▲ 1 0 ⑧ ● ▲ 2,650,000 0
② 火災共済の新規契約推進 2 1 1 ⑨ ● ▲ 2,160,400 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 1 ▲ 2 0 ⑩ ● ▲ 150,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 43,000 0 ⑪ 6 2 2
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 2 2 ⑫ ● + 4 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● + 800000 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

2 /10
60%以上 48% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.3 1 ④ 18 4 0
② １企業当たりの窓口指導回数 2 1.6 1 ⑤ 4 2 2
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 5 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

20 .都賀町商工会 総合得点

38
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【商工会の概要】
  会員数 321企業 組織率 83.3%
  職員数 4名  1人当たりの企業数 79.5企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

2 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 6 /20

8 2 2
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 1 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 1 3 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 1 2 1 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  2 /15

+ 1 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 2 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 0 ⑪ 1 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 8 0 0 ⑬ ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 6 2 3 ⑭ 1 ± 0 0

20 /20

4 12 15
① 会員数の純増目標 + 1 + 3 5 ⑤ 1 0 0
② 任意脱退　０件 ● 1 0 ⑥ ● ▲ 2 0
③ 創業者の新規加入推進 1 2 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 1 0 0 ⑧ ● ▲ 2 0

7 /15

4 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 1 ▲ 2 0 ⑧ ● ▲ 851,000 0
② 火災共済の新規契約推進 4 8 6 ⑨ ● ▲ 3,751,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 + 6 6 ⑩ ● + 43942 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 66000 1 ⑪ 1 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 2 0 0 ⑫ ● ▲ 6 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● ▲ 2,350,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

0 /10
90%以上 29% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.7 0 ④ 0 0
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.8 0 ⑤ 1 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 0 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

21 .塩谷町商工会 総合得点

37
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【商工会の概要】
  会員数 614企業 組織率 60.4%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 86.8企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

3 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 6 /20

10 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 1 1 2
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 2 2 1
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 6 10 3 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  5 /15

± 0 + 2 3
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 6 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 1 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 0 ⑪ 3 3 3
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 15 0 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 2 0 ⑭ 4 + 4 4

20 /20

15 14 10
① 会員数の純増目標 + + 6 8 ⑤ 3 1 1
② 任意脱退　０件 0 3 ⑥ ● ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 2 2 2 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 2 2 ⑧ ● ▲ 4 0

4 /15

12 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 1 ▲ 4 0 ⑧ ● ▲ 1,345,000 0
② 火災共済の新規契約推進 1 1 1 ⑨ ● ▲ 4,990,400 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ▲ 1 0 ⑩ ● ▲ 1,663,994 0
④ 火災共済保有金額の維持 ▲ 2,000 0 ⑪ 1 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 2 2 ⑫ ● + 1 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 3 1 1 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 3 0 0

1 /10
80%以上 11% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.1 0 ④ 24 8 1
② １企業当たりの窓口指導回数 0 0.2 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 20 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

22 .氏家商工会 総合得点

39
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【商工会の概要】
  会員数 428企業 組織率 55.1%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 86企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

4 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

15 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 ⑬ 10 2 1
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 6 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  1 /15

± 0 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 5 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 0 ⑪ 7 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 12 0 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 1 0 ⑭ 3 ± 0

9 /20

15 3 2
① 会員数の純増目標 + 6 -2 0 ⑤ 3 2 2
② 任意脱退　０件 4 0 ⑥ ● + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 4 3 2 ⑦ 3 1 1
④ 事業承継後の会員維持 4 0 0 ⑧ ● + 1 1

1 /15

5 2.5 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 5 ▲ 11 0 ⑧ ● ▲ 1,994,000 0
② 火災共済の新規契約推進 4 0 0 ⑨ ● ▲ 4,158,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 4 ▲ 3 0 ⑩ ● ▲ 307,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 6,500 0 ⑪ 1 0 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 0 ⑫ ● ▲ 6 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 3 0 0 ⑬ ● ▲ 2,800,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 3 0 0

2 /10
90%以上 29% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.4 0 ④ 24 23 3
② １企業当たりの窓口指導回数 2 1.4 1 ⑤ 0 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 12 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

23 .高根沢町商工会 総合得点

18
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【商工会の概要】
  会員数 310企業 組織率 84.2%
  職員数 4名  1人当たりの企業数 79.5企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 7 /20

8 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 1 1 2
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 0 ⑬ 4 2 1
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 1 1
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 5 1 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 6 11 3 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  1 /15

± 0 ▲ 2 0
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 2 0 0 ⑨ 1 1 1
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 2 1 1 ⑪ 2 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 0 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 8 1 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 2 0 ⑭ 2 ± 0 0

20 /20

3 4 15
① 会員数の純増目標 ± 0 -8 0 ⑤ 1 2 2
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ ● + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 0 0 ⑦ 1 3 3
④ 事業承継後の会員維持 0 0 ⑧ ● + 3 1

2 /15

10 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 ▲ 2 0 ⑧ ● ▲ 2,293,680 0
② 火災共済の新規契約推進 2 0 0 ⑨ ● ▲ 3,545,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 ▲ 1 0 ⑩ ● ▲ 589,841 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 4,700 0 ⑪ 3 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 2 1 1 ⑫ ● ▲ 1 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 1

5 /10
90%以上 77% 6

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.5 1 ④ 18 6 1
② １企業当たりの窓口指導回数 2 2.1 2 ⑤ 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ 0 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

24 .喜連川商工会 総合得点

35
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【商工会の概要】
  会員数 672企業 組織率 61.2%
  職員数 9名  1人当たりの企業数 75.6企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

5 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｃ 1

1.施策・事業の活用支援に関すること 6 /20

18 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 ⑬ 4 1 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 10 3 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 10 17 3 ⑯ 10 3
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  8 /15

+ 1 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 1 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 ⑪ 10 4 4
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 5 10 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 27 5 0 ⑬ + 1 2
⑦ マル経融資　斡旋支援 24 3 0 ⑭ 4 ± 0

12 /20

12 8 6
① 会員数の純増目標 + 1 -9 0 ⑤ 1 1 1
② 任意脱退　０件 6 0 ⑥ ● + 1 1
③ 創業者の新規加入推進 2 4 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 2 2 ⑧ ● ▲ 3 0

4 /15

6 1 1
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 1 ▲ 8 0 ⑧ ● ▲ 3,377,500 0
② 火災共済の新規契約推進 2 0 0 ⑨ ● ▲ 6,732,780 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 1 ▲ 3 0 ⑩ ● ▲ 588,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 78,700 0 ⑪ 6 4 4
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 3 3 ⑫ ● ▲ 2 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 0 ⑬ ● ▲ 2,000,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

2 /10
90%以上 48% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.8 0 ④ 12 7 1
② １企業当たりの窓口指導回数 2 0.7 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 27 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

25 .那須烏山商工会 総合得点

37
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【商工会の概要】
  会員数 474企業 組織率 70.4%
  職員数 9名  1人当たりの企業数 52.5企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

6 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｂ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｃ 1

1.施策・事業の活用支援に関すること 2 /20

18 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 2 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 2 0 0 ⑫ 1 2
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 2 0 0 ⑬ 4 1 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  3 /15

+ 1 ▲ 7 0
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 4 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 4 0 0 ⑪ 3 4 4
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 1 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 12 1 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 24 7 1 ⑭ 3 + 1 1

20 /20

20 7 11
① 会員数の純増目標 + 5 + 1 3 ⑤ 2 1 1
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ ● ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 5 1 1 ⑦ 1 4 3
④ 事業承継後の会員維持 5 3 2 ⑧ ● + 3 1

6 /15

8 3.5 3
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 4 ▲ 6 0 ⑧ ● ▲ 3,669,500 0
② 火災共済の新規契約推進 6 3 3 ⑨ ● ▲ 4,508,400 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 3 + 2 3 ⑩ ● ▲ 795,808 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 44300 1 ⑪ 2 2 2
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 0 ⑫ ● ▲ 1 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 0 ⑬ ● ▲ 6,470,500 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 0 0

3 /10
90%以上 44% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.9 0 ④ 12 56 4
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.8 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 41 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

26 .那珂川町商工会 総合得点

40
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【商工会の概要】
  会員数 280企業 組織率 63.9%
  職員数 5名  1人当たりの企業数 55.4企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

0 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｄ 0 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 0 /20

20 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 1 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 2 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 2 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  1 /15

+ × ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 1 1
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 0 ⑪ 5 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 2 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 2 0 0 ⑬ 3 ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 1 0 ⑭ 2 ± 0

20 /20

5 9 15
① 会員数の純増目標 ± 0 + 3 5 ⑤ 1 2 2
② 任意脱退　０件 2 0 ⑥ ● + 2 1
③ 創業者の新規加入推進 2 0 ⑦ 1 1 1
④ 事業承継後の会員維持 2 0 ⑧ ● ▲ 1 0

1 /15

5 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 5 ▲ 6 0 ⑧ ● ▲ 2,209,000 0
② 火災共済の新規契約推進 5 0 0 ⑨ ● ▲ 2,642,340 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 5 ± 0 1 ⑩ ● ▲ 760,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 2,000 0 ⑪ 1 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 1 0 ⑫ ● ▲ 3 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 0 0

0 /10
90%以上 20% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.3 0 ④ 20 0 0
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.6 0 ⑤ 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 0 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

27 .黒羽商工会 総合得点

22
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【商工会の概要】
  会員数 708企業 組織率 52.9%
  職員数 7名  1人当たりの企業数 101.4企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

2 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 16 /20

14 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 1 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 1 1 2
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 1 0 0 ⑬ 2 2 1
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 1 1
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 1 2 2 ⑮ 16 3
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 2 0 0 ⑯ 4 1 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 2 4
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 1 1 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 1 2

2.経営改善の支援に関すること  5 /15

± 0 + 1 2
① 経営革新計画の申請支援 1 0 0 ⑧ 2 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 2 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 3 2 2 ⑪ 2 2 2
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 1 2 ⑫ 0 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 27 32 3 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 0 0 ⑭ 1 + 3 3

20 /20

25 19 10
① 会員数の純増目標 + -2 0 ⑤ 1 1
② 任意脱退　０件 ● 0 3 ⑥ ▲ 3 0
③ 創業者の新規加入推進 1 9 2 ⑦ 1 1 1
④ 事業承継後の会員維持 1 2 2 ⑧ ● ± 0 1

4 /15

10 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 2 ▲ 2 0 ⑧ ● + 1 1
② 火災共済の新規契約推進 3 1 1 ⑨ ● ▲ 1,582,000 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 ▲ 4 0 ⑩ ● ▲ 60,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 21000 1 ⑪ 2 2 2
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 1 1 ⑫ ● ▲ 5 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

4 /10
50%以上 35% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 0.9 0 ④ 24 24 4
② １企業当たりの窓口指導回数 5 1.5 1 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 27 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

28 .那須町商工会 総合得点

51
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【商工会の概要】
  会員数 1571企業 組織率 0.512%
  職員数 12名  1人当たりの企業数 131.9企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

2 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｄ 0 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ｄ 0 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｄ 0

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

25 3 0
① ものづくり補助金の申請支援 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 10 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 6 2 1 ⑯ 4 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  4 /15

+ 3 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 3 2 2
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 5 2 2
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 40 3 0 ⑬ 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 42 2 0 ⑭ 4 3 3

11 /20

50 22 4
① 会員数の純増目標 ± 0 -12 0 ⑤ 1 5 3
② 任意脱退　０件 16 0 ⑥ ● 4 1
③ 創業者の新規加入推進 3 7 2 ⑦ 0 0
④ 事業承継後の会員維持 5 1 1 ⑧ ● ▲ 4 0

4 /15

10 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 ▲ 8 0 ⑧ ● ▲ 5,621,575 0
② 火災共済の新規契約推進 2 3 3 ⑨ ● ▲ 1,730,500 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 ▲ 1 0 ⑩ ● 3,572,699 1
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 27,000 0 ⑪ 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 4 3 ⑫ ● ▲ 6 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 0 ⑬ ● ▲ 6,652,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 3 0 0

1 /10
70%以上 9% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.1 0 ④ 24 15 2
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.1 0 ⑤ 3 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 24 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

29 .那須塩原市商工会 総合得点

23
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【商工会の概要】
  会員数 846企業 組織率 48.6%
  職員数 6名  1人当たりの企業数 140企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

12 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｂ 3
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

18 4 1
① ものづくり補助金の申請支援 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 15 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 4 1 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  4 /15

+ 2 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 ⑨ 3 0 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 ⑩ 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 0 ⑪ 7 4 4
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 0 ⑫ 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 21 0 0 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 4 1 ⑭ 2 + 2 2

20 /20

30 19 7
① 会員数の純増目標 + 3 + 6 8 ⑤ 2 4 3
② 任意脱退　０件 7 0 ⑥ ● ▲ 2 0
③ 創業者の新規加入推進 2 6 2 ⑦ 1 0 0
④ 事業承継後の会員維持 2 5 2 ⑧ ● ± 0 1

2 /15

5 1 1
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 3 ▲ 3 0 ⑧ ● ▲ 2,605,000 0
② 火災共済の新規契約推進 4 0 0 ⑨ ● ▲ 1,292,150 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 ▲ 1 0 ⑩ ● ▲ 60,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 14000 1 ⑪ 3 1 1
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 ⑫ ● + 2 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 1 0 ⑬ ● ▲ 3,740,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 1 0 0

2 /10
80%以上 34% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 1 0.2 0 ④ 24 6 1
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.4 0 ⑤ 1 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 7% 0 ⑥ ● 18 2

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

30 .西那須野商工会 総合得点

41
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【商工会の概要】
  会員数 88企業 組織率 58.6%
  職員数 2名  1人当たりの企業数 45.5企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

12 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｂ 1 ④ A Ｂ 3
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｂ 3
③ 経営状況の分析に関すること A Ｂ 2 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 2 /20

5 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 ⑪ 0
② 事業再構築補助金の申請支援 0 ⑫ 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 ⑬ 6 4 2
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 ⑭ 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 2 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 ⑰ 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0

2.経営改善の支援に関すること  1 /15

+ 2 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 2 0 ⑧ 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 ⑨ 2 0
③ 働き方改革実行計画の策定支援 1 0 ⑩ 1 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 1 0 ⑪ 1 0 0
⑤ 事業承継計画の策定支援 1 0 ⑫ 1 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 3 0 ⑬ ± 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 12 2 1 ⑭ 2 ± 0

5 /20

5 0 0
① 会員数の純増目標 ± 0 -3 0 ⑤ 0
② 任意脱退　０件 ● 0 3 ⑥ ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 0 ⑦ 0
④ 事業承継後の会員維持 0 ⑧ ± 0 1

2 /15

6 0 0
① 福祉共済保有口数の純増目標 + 5 ± 0 1 ⑧ ● ▲ 578,000 0
② 火災共済の新規契約推進 2 0 0 ⑨ ● ▲ 1,510,750 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 + 2 ± 0 1 ⑩ ● ▲ 33,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ± 0 1 ⑪ 0
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 0 ⑫ ● ▲ 3 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 2 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 0 0

3 /10
90%以上 62% 4

① １企業当たりの巡回指導回数 2 2.3 2 ④ 6 0 0
② １企業当たりの窓口指導回数 1 1.1 1 ⑤ 1 0 0
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 0 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

3．支援体制の整備に関すること

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

31 .湯津上商工会 総合得点

25
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【商工会の概要】
  会員数 768企業 組織率 53.2%
  職員数 10名  1人当たりの企業数 76.5企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

6 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ａ 2 ④ A Ｄ 0
② 需要動向調査に関すること A Ｃ 1 ⑤ A Ｄ 0
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｂ 2

1.施策・事業の活用支援に関すること 8 /20

20 0 0
① ものづくり補助金の申請支援 2 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 1 3 6
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 2 2 ⑮ 0 0
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  4 /15

± 0 ▲ 1 0
① 経営革新計画の申請支援 2 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 1 0 0 ⑨ 6 7 6
③ 働き方改革実行計画の策定支援 1 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 1 1 1
⑤ 事業承継計画の策定支援 3 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 0 4 0 ⑬ ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 24 11 2 ⑭ 2 ± 0 0

16 /20

18 7 3
① 会員数の純増目標 + 18 + 3 5 ⑤ 3 5 3
② 任意脱退　０件 4 0 ⑥ + 3 1
③ 創業者の新規加入推進 1 2 2 ⑦ 1 1
④ 事業承継後の会員維持 1 0 0 ⑧ + 1 1

6 /15

14 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 ▲ 3 0 ⑧ ● ▲ 7,095,000 0
② 火災共済の新規契約推進 2 4 4 ⑨ ▲ 5,082,800 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 ▲ 3 0 ⑩ ● ▲ 604,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● ▲ 36,400 0 ⑪ 3 2 2
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 2 2 ⑫ ● ▲ 3 0
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 0 ⑬ ● ± 0 1
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 2 1 1

7 /10
90%以上 90% 10

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.0 1 ④ 24 12 2
② １企業当たりの窓口指導回数 0.3 0 ⑤ 3 1 1
③ 伴走型補助金の活用 0% 0 ⑥ ● 15 0

●＝目標値として設定した項目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持
新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持

MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進

集　計　項　目

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

32 .佐野市あそ商工会 総合得点
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【商工会の概要】
  会員数 426企業 組織率 63.2%
  職員数 6名  1人当たりの企業数 70.6企業 /100

区　　分

目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント 目　　標　　項　　目 目標値 実績値 ポイント

7 /20
① 地域の経済動向調査に関すること A Ｃ 1 ④ A Ｃ 1
② 需要動向調査に関すること A Ａ 2 ⑤ A Ｃ 1
③ 経営状況の分析に関すること A Ｃ 1 ⑥ A Ｃ 1

1.施策・事業の活用支援に関すること 1 /20

12 1 0
① ものづくり補助金の申請支援 1 0 0 ⑪ 0 0
② 事業再構築補助金の申請支援 1 0 0 ⑫ 0 0
③ ＩＴ導入補助金の申請支援 0 0 ⑬ 0 0
④ 事業承継・引継ぎ補助金の申請支援 1 0 0 ⑭ 0 0
⑤ 栃木県・県振興センター補助金の申請支援 0 0 ⑮ 15 6 1
⑥ 市町の補助金(創業補助金含)の申請支援 2 0 0 ⑯ 0 0
⑦ 雇用調整助成金の申請支援 0 0 ⑰ 0 0
⑧ キャリアアップ助成金の申請支援 0 0 ⑱
⑨ トライアル雇用助成金の申請支援 0 0
⑩ クラウドファンディングの実施支援 0 0

2.経営改善の支援に関すること  6 /15

+ 1 ± 0 1
① 経営革新計画の申請支援 0 0 ⑧ 0 0
② 経営力向上計画の申請支援 0 0 ⑨ 6 3 3
③ 働き方改革実行計画の策定支援 0 0 ⑩ 0 0
④ 事業者ＢＣＰの策定支援 0 0 ⑪ 4 7 7
⑤ 事業承継計画の策定支援 2 0 0 ⑫ 0 0
⑥ 事業承継診断シートの策定目標達成 24 0 0 ⑬ 1 ± 0 0
⑦ マル経融資　斡旋支援 18 1 0 ⑭ 3 + 1 1

19 /20

12 7 8
① 会員数の純増目標 + + 2 4 ⑤ 1 0 0
② 任意脱退　０件 1 0 ⑥ ± 0 1
③ 創業者の新規加入推進 2 3 2 ⑦ 1 1
④ 事業承継後の会員維持 2 2 2 ⑧ + 1 1

6 /15

10 2 2
① 福祉共済保有口数の純増目標 ▲ 3 0 ⑧ ● ▲ 3,231,580 0
② 火災共済の新規契約推進 2 0 0 ⑨ ● ▲ 2,869,100 0
③ 火災共済保有件数の純増目標 ± 0 1 ⑩ ● ▲ 150,000 0
④ 火災共済保有金額の維持 ● + 3600 1 ⑪ 6 5 5
⑤ 小規模企業共済の新規加入推進 3 3 3 ⑫ ● + 6 1
⑥ 中小企業退職金共済の新規加入推進 0 0 ⑬ ● ▲ 1,250,000 0
⑦ 倒産防止共済の新規加入推進 3 0 0

3 /10
70%以上 41% 0

① １企業当たりの巡回指導回数 2 1.0 1 ④ 24 18 3
② １企業当たりの窓口指導回数 1 0.4 0 ⑤ 2 1 1
③ 伴走型補助金の活用 ● 0% 0 ⑥ ● 20 2

●＝目標値として設定した項目

ＩＴを活用した販路開拓実施支援
知的財産権の申請支援
0

新規賛助会員の加入推進
労働保険受託件数の維持
市町補助金額の維持

Ⅲ　支援体制の強化に向けた取組
1．組織力の向上に関すること 得　点　:
【重点】新規会員の加入獲得

新規青年部員の加入推進
青年部員数の維持
新規女性部員の加入推進
女性部員数の維持　　

2．安定的な財源の確保に関すること 得　点　:

3．支援体制の整備に関すること 得　点　:
【重点】巡回訪問の徹底

SNS・ＨＰによる情報発信の増加
商工会報発行の増加
職員のセミナーへの積極的な参加

【重点】福祉共済の新規加入獲得
記帳受託手数料の維持
会費収入の維持
受託事務手数料の維持

Ⅰ　経営発達支援計画の取組 得　点　:
事業計画策定支援に関すること

～商工会別状況～

33 .足利市坂西商工会 総合得点

得　点　:

事業計画策定後の実施支援に関すること
新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

Ⅱ　会員満足度向上のための取組
得　点　:

【重点】小規模事業者持続化補助金の申請支援
全国物産展への新規出展支援
ビジネスマッチングイベント出展支援

【重点】MA1（記帳機械化、自計化）受託件数の維持
コロナ借換保証　斡旋支援
日本政策金融公庫融資　斡旋支援
県制度融資　斡旋支援
労働保険　新規事務受託の推進
MA1（完全自計化）　新規受託の推進

MA1（半自計化）　新規受託の推進
MA1（記帳機械化）　新規受託の推進

42
集　計　項　目

グーペの掲載支援
buyer's one等への出品支援
独自ポータルサイトへの新規掲載
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